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UVODNIK

Ze v prejsnjem uvodniku sem izrazil bojazen, da se seda-
nje kriticne finanéne ekonomske razmere v letu 2013 ne
bodo izboljSale, temvec, da je bol] verjeten obraten scena-
rij in da se bodo posledi¢no Zivljenjski pogoji invalidov Se
bistveno poslab3ali. Na Zalost je to sedaj naSa druzbena
realnost, ki prizadeva vsakega posebej in vse skupa.

Izrazil sem tudi pri¢akovanije, da se ne bodo ukinjale ob-
stojeCe pozitivne resSitve invalidskega varstva kot ukrepi
usmerjeni izrecno proti invalidom (v bistvu gre za social-
ne pravice, ki jih neinvalidno prebivalstvo ne potrebujel),
kajti v tem primeru upravi¢eno lahko zacnemo govoriti o
ustavno nedopustni diskriminaciji invalidov, kar je sploh
najbolj primitiven moZen odnos do njihovega druzbenega
polozaja. TakSno razmisljanje oziroma ocenjevanije dejan-
skega stanja seveda ne izkljuCuje dejstva, da smo invalidi
sestavni del druzbe in da delimo usodo celotnega pre-
bivalstva (npr. povisanje DDV). Upadanje nasega zivljenj-
skega standarda je tako dogajanje, ki ga enako kot osta-
lo prebivalstvo, invalidi ob¢utimo iz dneva v dan, vendar
Se vedno optimistiéno verjamemo, da bo kljub groze&im
napovedim o novih davénih obremenitvah (Zakon o dav-
ku na nepremicnine, krizni davek, itd...) in vrsti negativnih
ekonomskih kazalcev nekega dne sledilo izboljSanje in
sploSna normalizacija naSega Zivljenja.

Invalidi glede na vse to gotovo nismo posebej visoka pri-
oriteta te vlade, tako kot to nismo bili niti v manj turbulen-
tnih Casih. Odnos drZave do invalidov, do njihovih repre-
zentativnih predstavnikov, dejstvo, da se ratificirana kon-
vencija ZN o pravicah invalidov ne izvaja v nobenem od
klju¢nih dejavnikov, vse to zgovorno pri¢a, da so visoka
zveneCa gesla o participaciji invalidov v politicnem Zivlje-
nju in obvezi temeljitega posvetovanja s predstavniki in-
validov v vseh procesih odlo¢anja, ki se ti¢ejo invalidov,
samo mrtve ¢rke na papirju.

Zadnje pol leta npr. smo se v reprezentativnih invalidskih
organizacijah (torej tudi v Zvezi delovnih invalidov Slove-
nije) zelo intenzivno ukvarjali s pravkar uvedenim 10%
davkom na srecke, kar v praksi pomeni, da je nasa drza-
va s tem ukrepom efektivno odvzela del javnih financénih
sredstev, ki se ves ¢as po svojem namenu uporabljajo za
financiranje vseh dejavnosti invalidskih, humanitarnih in
Sportnih organizacij.

Socasno se odvijajo tako na nivoju EU kot tudi OZN po-
membni procesi in dogodki, kjer pa Republika Slovenija
(RS) zal ni aktivni protagonist. Na sre¢anje na visoki ravni
OZN, ki je bilo 23.9.2013, in kjer so se oblikovale kljuc-
ne politike in strategije invalidskega varstva po letu 2015,
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RS Zal ni poslala delegacije ministrstva in jasno tudi pred-
stavnikov invalidskega gibanja ne, Ceprav je zaveza drza-
ve drugacna in kristalno jasna (na spletni strani MDDSZ)
in Geprav je OZN jasna v izjavi, da bodo podpisnice Med-
narodne konvencije o pravicah invalidov (MKPI) s svojo
udelezbo in sodelovanjem predstavnikov invalidskega gi-

banja pokazale svojo dejansko zavezanost konvenciji.

Tema srecanja na visoki ravni generalne skupscine OZN
je: nZagotavljanje primernega Zivljenjskega standarda: opolno-
mocenje in participacija invalidov v okviru Mednarodne konven-
cije o pravicah invalidov (MKPI).«

(v izvirniku: “Ensuring adequate standard of living: empower-
ment and participation of persons with disabilities within the
framework of the CRPD").

Ce se namreg izrazim nekoliko naivno, tudi invalid potre-
buje najprej hrano na mizi in streho nad glavo, da se lah-
ko ukvarja z »vi§jimi« potrebami. Znizevanje zivljenjske-
ga standarda invalidom, pehanje invalidov v revi&ino in
zmanjSevanje sredstev za invalidske organizacije je naj-
boljSe jamstvo, da bo invalidsko gibanje Sibko in neucin-
kovito, druga stran te medalje pa je, da imamo invalidi si-
cer visok prag tolerance, ne pa neskoncénega in ni izklju-
¢eno, da bomo ob nadaljevanju sedanjih trendov prisiljeni
boriti se za socialno drzavo na ulici.

Ravno zato je tako pomembno, da slovensko invalidsko
gibanje in konkretno NSIOS kot legitimni predstavnik in
zagovornik interesov invalidov, ima sogovornika na strani
drZave, da z MDDSZ in Direktoratom za invalide, vojne
veterane in Zrtve vojnega nasilja sodelujemo redno in da
so v komunikaciji odzivni. Glede na sre¢anje z ministrico
upam, da bo temu odsle;j res tako, naslednji nujni element
za vzpostavitev civinega dialoga pa je drZzavnozborska
komisija za invalidska vpraSanja, v kateri bodo predstav-
niki vseh parlamentarnih strank.

Lahko se ne strinjamo, ampak bistveno je, da izmenjuje-
mo informacije in staliS¢a in v argumentirani debati iS¢e-
mo resitve.

Ena od prednosti invalidov je namrec prav to, da zaradi
specifi¢nega nacina Zivljenja nismo nagnjeni k iskanju kriv-
cev, temvec k iskanju resitev. In Zelimo ni¢ vec in ni¢ manj
kot to, kar nam jamci konvencija in vse sodobne evropske
in svetovne politike in strategije, namre¢, da smo aktivni
sooblikovalec svoje usode in sveta okoli sebe, ne pa le ne-
mo opazujoce »breme davkopladevalcev«.

Drago Novak, predsednik ZDIS



MEDONARODNI DAN INVALIDOV
2013 - DOSTOPNI TURIZEM IN
DOSTOPNA MESTA

Mag. Cveto UrsSi¢, clan strokovnega sveta ZDIS

Pred dvajsetimi leti, 20. decembra 1993, so Zdruzeni na-
rodi sprejeli Standardna pravila za izenadevanje moznosti
invalidov. Standardna pravila so bila sicer za drzave ¢lani-
ce sprejeta v pravno neobvezni obliki, vendar pa so s svo-
jo vsebino in sporodilinostjo predstavljala mo¢no moralno
obvezo in so bila temelj na katerem je bila nato pripravlje-
na Konvencija o pravicah invalidov. V zvezi s Standardnimi
pravili velja poudariti, da so prvi mednarodni dokument, ki
je vklju€eval vse skupine invalidov in vsa podrocja Zivljenja
ter je temeljil na ¢lovekovih pravicah in obveznostih (»Ko
doseZejo invalidi enake pravice, morajo imeti enake obve-
znosti. Z doseganjem vedjih pravic morajo druzbe vecati
svoja pri¢akovanja in zahteve do invalidov.« - 27. odsta-
vek, Predgovor) in vklju€ujejo obvezo drzav, da delujejo
na vseh klju¢nih podrogjih za enakopravno sodelovanje
invalidov v druzbi - dostopnost, vzgoja in izobrazevanje,
zaposlovanje, socialna varnost, druzinsko Zivljenje, kultu-
ra, rekreacija in Sport, religija, ipd. Kot prvo pa izpostavljajo
ravno dostopnost - ki je tudi tema letoSnjega mednaro-
dnega dneva invalidov.

Da, 'dostopnost' je res eden izmed temeljev vsake invalid-
ske politike! Tudi Konvencija o pravicah invalidov med splo-
Snimi naceli na katerih temeljijo vse dolocbe izpostavlja po-
leg nediskriminacije, spoStovanja dostojanstva in samostoj-
nosti, sodelovanja in vklju¢enosti v druzbo in enakosti mo-
Znosti tudi dostopnost. Dostopnost je izpostavljena tudi v
temelinem razvojnem dokumentu EU - Evropska strategija
o invalidnosti za obdobje 2010-2020: obnovliena zaveza
za Evropo brez ovir. Tako so v Bruslju zapisali, da je Komisija
dolocila osem glavnih podrogij za ukrepanje v tem srednje-
rocnem obdobju: dostopnost, sodelovanje, enakost, zapo-
slovanje, izobraZzevanje in usposabljanje, socialna zasdita,
zdravje in zunaniji ukrepi. Ko govori o dostopnosti pa najprej
izpostavi, da je na tem podrogju Se vedno veliko ovir in kot
primer navede, da v EU le 5 % javnih spletnih strani v celoti
izpolnjuje standarde spletne dostopnosti, Ceprav jih je ved
delno dostopnih in da je e vedno le malo televizijskih pro-
gramov podnaslovljenih ali z opisom zvoka.

Letos torej posebno pozornost namenjamo dostopnosti,
posebej v turizmu in v mestih!

Kaj pomeni dostopni turizem? ZapiSimo v enega izmed
spletnih iskalnikov besedi: 'dostopni turizem' ali 'acces-
sible tourism'. Na Uradnem slovenskem turisticnem in-
formacijskem portalu (www.slovenia.info) se nam odpre
stran z definicijo: »Dostopni turizem je razvijajoce turistic-
no podrocje, ki omogoca ljudem, ki potrebujejo vedjo
dostopnost, neodvisno in dostojanstveno uporabo turi-
sticnih storitev in produktov.« Nato pa sledi stavek: »Prvi
zametki razvoja dostopnega turizma v Sloveniji so po-
vezani z zdraviliSCi in predvsem rehabilitacijo invalidnih
oseb v njih, ne pa toliko s turisti¢no ponudbo za invali-
de.« Na isti strani najdemo Se predstavitev dostopnega
turizma avtorice Polone Cernié. Iz njenega gradiva pov-
zemam:

- dostopni turizem predstavlja turisticno ponudbo za
vse osebe, ne glede na njihove fizitne ali psihicne
omejitve. Osebam s posebnimi potrebami in staro-
stnikom omogoda, da funkcionalno neodvisno, pra-
viéno in z dostojanstvom lahko koristijo turisti¢ne pro-
dukte.

- Dostopnost se pogosto napacno razume, kot poseb-
no vrsta turizma za invalide, dejansko pa so prilagodi-
tve namenjene vsem, tudi gostom, ki nimajo nobenih
specifiénih potreb.

- Ni pomembno ali so posebne potrebe turistov senzor-
ne, psihofizi€ne ali gibalne. Pomemben je kon&ni izid -
pocitnice, izleti in ogledi znamenitosti, ki so prilagojeni
posameznikovim Zeljam in zmoZnostim. Dostopni turi-
zem tako zajema gibalno in senzorno ovirane, osebe z
intelektualnimi in psihi¢nimi ovirami, tiste, ki potujejo z
otroki v otroskih vozickih, starostnike ter osebe, ki jim je
turizem teZje dostopen iz drugih zdravstvenih razlogov
(diabetes, alergije, itd ).

V projektu NETMEN, pod vodstvom neprofitne organiza-
ciie SENT - Slovensko zdruZenje za du$evno zdravje, so bili
v letu 2009 prvi¢ opredeljeni osnovni kriteriji dostopnosti
na podlagi katerih se je oblikoval certifikat »invalidom pri-
jazno«. Prejemnikov certifikata je do sedaj 14, med njimi 3
z Zlatim certifikatom (Terme Lasko, Postojnska jama in Hi-
Sa posebne sorte Kodreti) in trije s srebrnim certifikatom
(City hotel v Ljubljani, Terme Dobrna in Marche).



Velja e povedati, da je v Sloveniji tudi posebna turisti¢na
agencija za dostopni turizem (zavod Premiki).

Kaj pa dostopnost mest? Tu pa lahko ostanemo kar na
Zvezi delovnih invalidov Slovenije in projektu »Obcina
po meri invalidov«. Zveza oziroma Slovenija s tem pro-
jektom na konkretni ravni v vsakodnevnem Zivljenju ure-
snicuje vsa nacela in obveznosti iz Konvencije o pravi-
cah invalidov in tudi zgoraj omenjenega razvojnega do-
kumenta EU, ne samo glede dostopnosti! Do konca leta
2012 je priznanje invalidom prijazna obdina prejelo Ze
16 obdin.

Sedaj

»Urejanje dostopnosti v obcini Ravne na KoroSkem«

Mestna obcina Ljubljana, ki je tudi prejemnica listine, pa
je kandidirala tudi za evropsko priznanje »Access City
Award, v okviru katerega se preverja dostopnost graje-
nega okolja, transporta in potrebne infrastrukture za pre-
voze, informacij in komunikacij ter javnih storitev in blaga.
Leta 2011 je Ljubljana prejela posebno priznanje za do-
stopnost prevozov in z njimi povezane infrastrukture.
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V zvezi z izboljSevanjem dostopnosti mest velja Se pred-
staviti projekt, ki ga je delno sofinanciralo tudi ministr-
stvo, pristojno za varstvo invalidov, v okviru katerega sta
Urbanisti¢ni institut republike Slovenije in InStitut Repu-
blike Slovenije za socialno varstvo izvedla analizo dosto-
pnosti v slovenskih mestih. Raziskovalci so naredili dvo-
je:

- 8li so v 14 slovenskih mest in analizirali nekaj objek-
tov z osmih razli¢nih podrocij (gostinstvo in turizem,
izobrazevanje, javna uprava, kultura, promet, Sport,
zdravstvo, storitve). Rezultate so objavili na spletnem
vodniku: http;//dostopnost.uirs.si/Domov/tabid/38/
Default.aspx

- ugotavljali stanje glede dostopnosti glede na izrazena
mnenja invalidov in njihovih organizacij. Iz njihovih od-
govorov povzemam ugotovitev, za katero sem prepri-
¢an, da se z njo strinjajo tudi vsi ¢lani Zveze delovnih in-
validov Slovenije, da se pogosto ne upoStevajo sprejeti
predpisi oziroma, da je nadzor nad njihovim izvajanjem
neucinkovit.

Morda velja na koncu glede dostopnosti mest dodati Se

dvoje:

- v EU so se zacCele razprave o in tudi Ze priprava enotne
invalidske kartice, s katero bi invalidi, ne glede na to v
kateri drzavi ¢lanici Zivijo / so njeni drzavljani, lahko v
drzavah EU koristili razliéne ugodnosti. Stevilne med
njimi so vezane tudi na dostopnost. Ko je ministrstvo,
pristojno za varstvo invalidov, pogledalo po Sloveniji
kak3Sne ugodnosti Ze imajo slovenski invalidi in kaj vse
je dostopno, so bile prepoznana Stevilna mesta, ki mar-
sikaj nudijo, kot na primer Celje, Jesenice, Kozje, Krsko,
Kranj, Nova Gorica, Radovljica, Trbovlje, Velenje, Mari-
bor, Ljubljana, itd.

- ministrstvo, pristojno za varstvo invalidov, nadrtuje v
naslednjem letu, tudi s pomocjo evropskih sredstey,
nadaljevati z analizo dostopnosti slovenskih mest in
z dograditvijo spletnega vodnika. Vec&ja seznanjenost
pomeni tudi vecjo osvescenost in tudi odpravljanje
ovir v mestih.

Dostopnost torej ostaja na vrhu 'agende' invalidskega var-
stval Zadnja leta je bilo ve¢ mednarodnih dni namenjenih
prav tej temi. Zelimo si, da bi se ta pozornost, ki jo medna-
rodna skupnost namenja dostopnosti, resni¢no odrazala
tudi v vsakodnevnem Zzivljenju invalidov. Da bi bilo vedno
vec¢ javnih prevozov dostopnih, da bi bile dostopne vse
javne zgradbe, vse javne storitve, itd. Na nas, konkretnih
ljudeh je, da opozarjamo, prijavljamo - pa tudi pohvalimo,
ko je kaj dobro narejeno!



POMEN USTREZNEGA DELOVNEGA
MESTA V SISTEMU OHRANJANJA
ZAPOSLENOSTI INVALIDOV

Mag. Andrejka Fatur Videti¢

Polozaj invalidov v okviru druzbeno
ekonomskih razmer

V okviru potekajodih globalnih sprememb postaja vse
bolj jasno dejstvo, da je Clovek najpomembnejsi del siste-
ma, ki zagotavlja varnost in stabilnost delovanja katerega-
koli ekonomskega in druZzbenega sistema (1). Ob tem pa
postaja poslovno okolje vse bolj kompleksno, negotovo
in zapleteno, kazejo se trendi po vse vedji racionalizaciji
in optimizaciji v organizaciji procesov, dodatno pa stara-
nje delovne sile zahteva Cedalje inovativnejSe izboljSave
za vedjo produktivnost (2).

Rezultati raziskav kazejo, da potrebna fleksibilnost trga
dela, odgovornost, priGakovana produktivnost, delovni
¢as, nove oblike pogodb o zaposlitvi, lahko predstavlja-
jo invalidu ovire tako za zadrzanje zaposlitve kakor tudi,
da zaposlitev dobi. Prav zato postaja skrb za delavce in-
valide vse pomembnejsa in tudi vse bolj kompleksna. V
procesu ohranjanja njihove zaposlenosti so potrebni pro-
grami za razvoj njihovega znanja in ves&in za delo, njim
ustrezno prilagojena delovna mesta ter varnost in zdrav-
je pri delu in Se posebno moznost, da ta proces soobli-
kujejo (3, 4).

V Evropski uniji pomeni skrb za invalide skrb za veliko po-
pulacijo. Kar 16 % celotnega delovno sposobnega pre-
bivalstva ima zmanjSano zmoznost zaradi invalidnosti.
Vec¢ kot 45 milijonov ljudi v Evropi (kar vsak Sesti med
nami), starih med 16 in 64 let, ima ali dolgotrajne teZave
ali pa status invalida (Statisticni urad Republike Slovenije,
2007).

Za Slovenijo velja ocena, da je glede na pravne definicije
invalidov okoli 170.000. Med njimi je najvecji deleZ prav
delovnih invalidov, okoli 80 % (Statisti¢ni urad 2007). Po
podatkih Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje je
bilo avgusta 2013 med brezposelnimi osebami vseh in-
validov 17642 oseb, od tega kar 82 % (14.448 oseb)
delovnih invalidov, 10 % (1.717 oseb) pa s statusom inva-

lida po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
invalidov.

Za dobro upravljanje ali ravnanje z invalidnostjo v okviru
zaposlovanja in ohranjanja zaposlenosti invalidov je po-
trebno povezati dvoje: krepiti in razvijati ustrezne lastnosti
invalida v okviru njegove delovne zmoznosti in ustvariti
njegovim sposobnostim in zmoZnostim ustrezno delovno
mesto, podprto z delodajalcem, ki je pripravljen promovi-
rati zdrava delovna mesta za invalide in ob sodelovanju
ustreznih strokovnih sluzb.

Z vsebino prispevka Zelimo okvirno in bolj celostno osve-
tliti pomen in moZnosti za oblikovanje in ohranjanje ustre-
znih delovnih mest za invalide.

Podlage za zagotavljanje ustreznega
delovnega mesta v sistemu politike
zaposlovanja in zaposlenosti invalidov

Pomen ustreznega delovnega mesta za zaposlovanje in
zaposlenost invalidov poudarjajo Stevilni dokumenti, s
katerimi drzave urejajo ta del svojega sistema politike in-
validskega varstva. Poznati bi jih morali tudi invalidi sami,
¢e naj sooblikujejo pogoje za uresnievanje svoje pravice
»biti zaposlen, zaposlitev obdrzati in v njej napredovati« in
zato bi usmerili pozornost bralca ¢lanka k vsebini nekate-
rih med njimi, ki so morda temeljni.

Konvencija o pravicah invalidov (5), kot dokument ZdruZenih
narodov, obsega tudi klju¢ne definicije, ki urejajo podro-
Cje zaposlovanja invalidov. 2. ¢len, ki definira kaj pomeni
dikriminacija zaradi invalidnosti, vkljucuje tudi vse oblike
dikriminacije (posredne in neposredne) in tudi odklonitev
primerne prilgoditve. Z vidika prakti¢nega izvajanja prila-
goditev v delovnem okolju je tako za invalida kot za de-
lodajalca pomembno, da »primerna prilagoditev, kot je
zapisana v tem c&lenu, pomeni potrebne in primerne spre-
membe in prilagoditve, ki ne nalagajo nesorazmernega ali nepo-
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trebnega bremena, kadar so v posameznem primeru potrebne,
da se invalidom na enaki podlagi kot drugim, zagotovi uzivanje
ali uresnicevanje vseh ¢lovekovih pravic in temeljnih svobos¢in.
Podrocje dela in zaposlovanja je urejeno v 27. ¢lenu. Po-
vezano z delovnim mestom in uresni¢evanjem pravice do
dela tudi tistih, pri katerih nastane invalidnost. Navaja, da
drzave pogodbenice sprejmejo ustrezne, tudi zakonske
ukrepe, s katerimi med drugim: varujejo pravico invalidov
do praviénih in ugodnih delovnih razmer enako kot za druge, do
varnih in zdravih delovnih razmer, vkljuéno z varstvom pred na-
dlegovanjem in zagotavljajo primerne prilagoditve na delovnem
mestu za invalide.

Direktiva Sveta Evrope 2000/78/ES (6) tudi usmerja drzave
¢lanice, da zagotavljajo ucinkovite in prakti¢ne ukrepe za
prilagoditev delovnih mest invalidom - npr. prilagoditev de-
lovnih prostorov in opreme, ritma delovnega Casa, razdeli-
tev delovnih nalog ali zagotovitev sredstev za usposablja-
nje ali uvajanje v delo.

Kodeks o ravnanju z invalidnostjo na delovnem mestu (7) je
klju¢ni dokument Mednarodne organizacije dela (MOD).
Prav tako namenja pozornost krepitvi moznosti invalidov
za dostojno delo in odpravo ovir pri njihovem delu in
zaposlitvi. V okviru sploSnih izhodiS¢ navaja, da so cilji
kodeksa zagotoviti prakti€ne napotke za ravnanje z in-
validnostjo na delovnem mestu, med katere uvrsc¢a tudi
vzpodbujanje varnega, dostopnega in zdravega delovnega me-
sta. Navaja tudi definicije. Prilagajanje ali prirejanje: obse-
ga prilagajanje dela, vklju¢no s prirejanjem in spreminja-
njem strojev, opreme oziroma spreminjanjem vsebine
in organizacije dela ter prilagajanjem delovnega okolja,
ki omogoda dostop do delovnega mesta, in delovnega
Gasa, ki vzpodbuja zaposlovanje invalidov. Vsebuje tudi
definicijo, kaj pomeni analiza dela: izdelavo izErpnega se-
znama nalog in zahtevanih vescin, ki jih dolo¢eno delo
vkljuCuje. S tem se dologi, kaj in kako mora delavec de-
lati, zakaj mora tako delati, katere veS&ine so za izvedbo
dela potrebne. Lahko vkljuéuje tudi ugotovitve o orod-
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jih in delovnih strojih, ki se uporabljajo. Obi¢ajno je prvi
korak v postopku umesc¢anja. Med dolznosti delodajalcev
uvrsca tudi ureditev dostopnosti in prilagoditve delovnih pro-
storov, delovnega okolja in delovnih mest in to tudi vsebinsko
podrobno opredeli.

V Republiki Sloveniji Ze sam pravni sistem (zakoni in
podzakonski akti), ki ureja pravice invalidov, v doloce-
nem obsegu predvidi in zavezuje tudi delodajalca, da
sodeluje pri njihovem uresni¢evanju. Po Zakenu o pokoj-
ninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2) so invalidske
komisije, kot njegov izvedenski organ tiste, ki ocenjuje-
jo ali je pri zavarovancu podana invalidnost zaradi spre-
membe v zdravstvenem stanju skladno z njeno defini-
cijo in se zavarovancu zaradi le - te zmanj$a zmoZnost za
zagotovitev oziroma ohranitev delovnega mesta oziroma za po-
klicno napredovanje (8). Za odloCanje so torej pomembni
tudi podatki o delovnem mestu, na katerem zavarova-
nec Se dela ali je delal in v tem delu je vioga delodajal-
ca zelo pomembna, saj z ustreznim obrazcem prav on
posreduje te podatke. V kolikor pa zavarovanec pridobi
pravico do Il. ali lll. kategorije, je delodajalec tisti, ki je
dolZan uresniciti pridobljeno pravico invalida (mozna je
premestitev na drugo ustrezno delovno mesto skladno
s preostalo delovno zmoZnostjo, strokovno izobrazbo in
usposobljienostjo, delo s krajSim delovnim ¢asom na is-
tem ali drugem delovnem mestu, v okviru pridebljene pra-
vice do poklicne rehabilitacije tudi prilagoditev delovnega me-
sta z ustreznimi tehni¢nimi pripomocki, prilagoditvijo delovnih
sredstev in prostorov).

Na podrogju zaposlovanja brezposelnih invalidov je Za-
kon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (v
nadaljevanju ZZRZI) (ZZRZl - C, 2011)(9) uvedel obve-
zno zaposlovanje invalidov (kvotni sistem) kot enega od
sistemskih ukrepov za spodbujanje delodajalcev (ki zapo-
slujejo najmanj 20 delavcev) za zaposlovanje invalidov.
Preko Sklada za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov je
ta zakon predvidel kot finan¢no vzpodbudo delodajalcev
tudi placilo stroskov prilagoditve delovnega mesta in sred-
stev za delo.

Zakon je za delodajalca dologil ve¢ vrst finan¢nih spod-
bud za jasno dolocene namene, med drugim npr. kot in-
vesticije v osnovna sredstva, ki so povezana z delom inva-
lidov, izboljSanje delovnih pogojev za invalide, ohranjanje
delovnih mest za invalide, usposabljanje in izobraZevanje
zaposlenih. Brezposelni invalidi, vkljuGeni v storitve zapo-
slitvene rehabilitacije, lahko med storitvami le-te pridobijo
tudi pravico do storitve za izdelavo nadrta prilagoditve de-

lovnega mesta in delovnega okolja, ki ga pripravi izvajalec
zaposlitvene rehabilitacije.

Delavec invalid mora biti na delovnem mestu obravnavan
na enak nacin kot drugi delavci glede zagotavljanja njemu
ustrezne varnosti in zdravja pri delu. Vidik zagotavljanja
varnosti in zdravja tudi ne more biti ovira, da se delavec in-
valid ne more zaposliti ali da se mu ne bi podalj3ala zapo-
slitev. Zakonodaja s podrocja varnosti in zdravja pri delu
od delodajalca zahteva, da izdela oceno tveganja in pou-
darja med drugim potrebo poe »prilagajanju dela posamezni-
ku«. To je obveznost, da mora »z oceno tveganja varovati
posebno obcutljive skupine pred nevarnostmi, ki jih specificno
ogrozajo« (10). Zakon o varnoesti in zdravju pri delu (v nadalje-
vanju ZVZD-1)(11) s podzakonskimi akti v najvecji meri
uposteva priporodila in pristope kot so v predpisih o ena-
kih moZnostih, za preprecevanje diskriminacije in za ohra-
njanje zdravja in delovne zmoznosti invalidov, kot obdutlji-
ve skupine delavcev. V okviru temeljnih nalog, ki deloda-
jalcu omogodcajo in nalagajo skrb za varnost in ohranjanje
zdravja vseh zaposlenih, povzemamo nekaj vsebine zako-
na, povezane z invalidi. Zakon delodajalcu nalaga, da mo-
ra posebno skrb nameniti zagotovljanju varnosti in zdravja
posebnim skupinam delavcev, med katere uvrs¢a starej-
Se delavce in delavce z zmanjSano delovno zmoznostjo,
nadrtovati mora promocijo zdravja na delovnem mestu,
delodajalec in delavci (njihovi predstavniki) se morajo o
vpraSanjih varnosti in zdravja pri delu medsebojno obve-
SCati, skupno posvetovati in soodlocati. Evropska agencija
za varnost in zdravje pri delu je izdelala kljuéne smernice za iz-
delavo ocene tveganja, v kateri je upoStevana razli¢nost skupin
delavcev, tudi invalidov.

Vloga delodajalca pri ustvarjanju in
oblikovanju ustreznih delovnih mest za
invalide

V sistemu zagotavljanja in oblikovanja ustreznih delovnih
mest za invalide je DELODAJALEC temeljni nosilec aktiv-
nosti oziroma »izvedbe v praksi«. To vlogo prevzema ta-
ko zaradi zakonskih obveznosti kakor tudi svoje druzbene
odgovornosti in krepitve dobre poslovne uspesnosti. Se-
veda pa naloga ni enostavna niti glede razpoloZljivih ka-
drov niti ustreznosti njihovega znanja. Zanesljivo je potre-
ben daljSi ¢as za strokovni razvoj te vloge delodajalca in
pri tem je vsekakor pomembno kako aktivni bodo invalidi
sami in njihove organizacije v vlogi socialnih partnerjev.
Podrocje ohranjanja zaposlenosti in zaposlovanja invali-
dov zahteva:



* da delodajalec v procese vodenja in ravnanja svojih
Cloveskih virov vkljuci tudi delavce invalide;

* da v okviru naCrtovanja produktivnosti, ki je v glavnem
odvisna od tega kako so organizirani procesi dela, pred-
vidi tak organizacijski razvoj dela, da lahko ostanejo
ustrezno produktivni vsi zaposleni, vkljuéno z invalidi.

In prav nacrtovanje razvoja delovnih procesov je klju¢na
priloznost, da delodajalec naértuje fleksibilne, delavcem prila-
godljive pogoje za delo na delovnem mestu in v delovnem okolju.
To je zanesljivo eden temeljnih vidikov primarne preventive
ohranjanja zaposlenosti invalidov in tudi drugih ranljivih
skupin delavcev.

Podatki o tem, kak3na je celovita skrb slovenskih delo-
dajalcev za delavce invalide, so sicer skromni in ne do-
puscajo posploSevanja. Kazejo, da delodajalci le pocasi
in ne prav celovito razvijajo programe ravnanja z inva-
lidnostjo na delovnem mestu, s katerimi bi ustrezno iz-
koristili vse strokovne in sistemske moznosti, da delov-
ni invalid ostane zaposlen in ustrezno delovno ucinkovit
(13,14). Podatki iz tuje literature kaZejo raznolikost prou-
Cevanja tega podrodja. Prevladujejo aplikativne Studije, s
katerimi so proucevali kaj so lahko primerne prilagoditve
na delovnem mestu za skupine ljudi, ki imajo zmanjSano
zmoznost (15,16). Velja opozoriti tudi na nekatere prime-
re dobre prakse nasih delodajalcev. V Univerzitetnem Kkli-
niénem centru v Ljubljani so v okviru Sluzbe za oskrbo za
perilo realizirali projekt prireditve delovnega mesta za de-
lavke, ki imajo prevladujoCe teZave s krizem (17). Zanimiv
je primer delodajalca, ki je zanonimno anketo med svoji-
mi zaposlenimi izvedel poizvedovanije, katerim psihosoci-
alnim tveganjem so izpostavljeni (18). Na Univerzitetnem
rehabilitacijskem institutu RS pa so uspeli vzpostaviti tudi

Individualiziran pristop ohranjanja zaposlenosti invalida,
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delovanje tima strokovnjakov za zdravo delovno okolje
(za vse zaposlene, tudi invalide) (19). Rezultati so vseka-
kor vzpodbudni, saj so lahko primeri dobre prakse tudi za
druge delodajalce. Za poudarek pomena skrbi deloda-
jalca za svoje delavce invalide in za vzpodbudo tistim, ki
to svojo odgovornost Sele razvijajo, naj posredujemo po-
datek, da v okviru Evropske mreZe delodajalcev za pro-
mocijo zdravja na delovnem mestu poteka projekt »Pro-
mocija zdravega dela za delavce s kroni¢nimi boleznimi«
in v okviru katerega je nastal tudi Ze dosegljiv priro¢nih
dobrih praks (20).

Razumevanje ustreznega delovnega mesta
za invalide v bio-psiho-socialnem modelu

V tem delu prispevka bi Zeleli samo na kratko poudariti, da
Sele bio-psiho-socialni model omogoda urejanje ustreznosti
delovnega mesta delavcu individualne, skladno z njegovi-
mi lastnostmi in potrebami. Ocenjevanje ustreznosti delov-
nega mesta za invalida je sicer sestavni del ocenjevanja
njegove delovne zmoznosti, le to pa moramo obravnavati
kot temeljno lastnost, ki opredeli ali ima invalid Se ohra-
njen svoj potecial za delo.

Delovna zmoznost sama po sebi pomeni usklajen odnos
med zmogljivestjo delavca (funkcija in izvedba) in zahteva-
mi dela ter delovnega okolja. Sestavlja jo niz telesnih in du-
Sevnih sposobnosti in zmoznosti Cloveka, ki so potrebne
za izvedbo posameznih delovnih opravil in nalog ob upo-
rabi dolocenih delovnih sredstev. Pomemben del delovne
zmoznosti je vzdrzljivost za dejavnike delovnega okolja,
ki v€asih pomenijo vedje tveganje za okvaro zdravja kot
samo delo.

Kaj pa opredeli zaposljivost? Predvsem v strategiji obvla-
dovanja invalidnosti postaja to vse pomembnejsi, SirSi po-
jem. Oblikuje jo kompleks razli¢nih lastnosti osebe, ki obse-
gajo: njene funkcijske sposobnosti/zmoznosti osebe (kot
posledica okvare zdravja), njene Stevilne tudi »nemedi-
cinske lastnosti« in osebne aktivnosti, pa moznosti in do-
stopnosti storitev poklicne in zaposlitvene rehabilitacije
in drugih podpornih programov, motivacijo in aktivnosti
delodajalca za sodelovanje in aktivnost lokalne skupnosti
(na primer kako uspesno poteka izvajanje ukrepov politike
zaposlovanja). In za ugotavljanje in ohranjanje zaposljivosti
invalida ni ustrezen ozek medicinski model, ki ga obravna-
va kot osebo s trajno okvaro zdravja. V medicinskem mode-
lu namrec velja, da je ravnanje v glavnem znano. Ob posta-
vitvi diagnoze je postopek odlocanja bolj ali manj jasen za veci-



no ljudi (bolnikov) z enako diagnozo (algoritmi odlocanja). Zato
sodobni pristopi ohranjanja zaposljivosti invalidov slonijo
na bio-psiho-socialnem modelu. Sele v tem modelu je
moZno, da zapesljivest invalida obravnavame individualno,
prilagojeno njegovim lastnostim. Ko postavimo njegovo
delovno/zaposlitveno diagnozo, dobljenih rezultatov ne
primerjamo s skupino, ki ji oseba kot invalid pripada, pac
pa jih za oceno zaposljivosti presojamo individualno.

Na primer: za bolnika po operaciji zapestja, ki mu je poo-
perativno ostala tudi kroni¢na bolecina, je v biomedicin-
skem modelu postopek diagnosti¢nih preiskav in zdravlje-
nja jasen, bolnika identificira diagnoza obolenja in enaki
postopki veljajo za vse bolnike s to diagnozo. Ko pa to
skupino analiziramo glede na vrnitev na delo ali glede na
zaposljivost posameznika, moramo prepoznati individual-
ne probleme, povezane z njegovim delom in so zanj lahko
znacilno omejujogi, ni algoritma. Primer: za vse te bolnike
velja priporocilo, da na delovnem mestu niso izpostavljeni
vibracijam, ki delujejo na roko, v kolikSni meri pa bo to ovi-
ra za vrnitev na delo/zaposlitev, je popolnoma individual-
No pogojeno in s tem so povezane tudi razli¢ne resitve, ki
lahko obsegajo spremembe v postopku dela in uporabi
orodja, premestitev na drugo delovno mesto ali program
usposabljanja/izobrazevanja za pridobitev novega pokli-
ca. Govorimo o individualiziranem pristopu ohranjanja zapo-

slenosti invalida, ki je »po meri invalida« (v tuji strokovni litera-
turi ncustomised employment« ali »job carving«) (21).

Ocenjevanje/urejanje ustreznosti
delovnega mesta za invalide

Pri ocenjevanju in urejanju ustreznosti dela in delovnega

mesta se sreCuje dvoje:

* pri¢akovanje delodajalca, da bo invalid ustrezno ucin-
kovit delavec,

* zakon pa od delodajalca zahteva, da ima urejene vse
pogoje, s katerimi v okviru Zakona o varnosti in zdravju
pri delu zagotavlja varovanje zdravja vsem zaposlenim,
torej tudi invalidom, Geprav podzakonski akti posebej
ne urejajo pogojev za invalide, kot posebne skupine
delavcev.

Okvir celovitega delovnega sistema obsega nekaj te-
meljnih, lahko bi rekli standardnih podrogji (Slika 1). Vsa-
ko od podrodij ima svoje sestavne elemenete, ki so zna-
¢ilni za posamezno opravilo, za delovno mesto, lahko
za skupino delovnih mest v enoti ali oddelku, lahko pa
z njmi prikazemo znacilnosti sistema dela za celo pod-
jetje. Podrobnejsi opis moznih sestavin posameznih po-
drodij presega namen prispevka, saj se lahko razlikuje

Dejavniki
delovnega okolja

Telesne zahteve
- obremenitve

Odnos
delavec - delo

Psihicne zahteve
- obremenitve

Organizacijske
znacilnosti

Socialne
znacilnosti

Individualna
zmogljivost

Slika 1: Model delovnega sistema



glede na to, kateri strokovnjak dela analizo. ObseZnost
analize dologa tudi podrocje dejavnosti ali panoga go-
spodarstva v katero podjetje sodi. Za zaposlenost in
zaposlovanje invalidov je pomembno, da analiza zaja-
me psihosocialne dejavnike dela/delovnega mesta in
zunanjega okolja in s tem poveZe v funkcionalno celoto
delavca invalida in zunanjo situacijo. Samo na ta nacin
sooblikujemo model, ki je za invalida vklju€ujo€ in ne izkljuéujoc
iz sveta dela.

Skladno z veljavnim ZVZD-1 (11) mora vsaka ocena tvega-

nja obsegati podatke pomembne za invalide, zaposlene pri de-

lodajalcu kakor tudi za njegovo odlocanje ali je doloceno
delovno mesto ustrezno za zaposlitev invalida.

Ustrezno delovno mesto za invalida pomeni:

* da je na tem delovnem mestu invalid ustrezno ucin-
kovit, po pri¢akovanjih delodajalca in ima moznost, da
tudi napreduje;

* daniizpostavljen dejavnikom, ki bi lahko poslabsali nje-
govo zdravstveno stanje celo njegov celoten Zivljenjski
poloZaj.

Ocenjevanje in urejanje ustreznosti delovnega mesta za
invalida sodi v terciarno preventivo. \/ 0Zjem obsegu pome-
ni, da s tem zmanjSujemo vpliv posledic okvar zdravja na
delovno zmoznost in zmogljivost invalida in preprecuje-
mo poslab3evanja njegovega zdravja.

Kljucni korak pri odlo¢anju o ureditvi/prilagoditvi delovnega
mesta za invalide je povsem jasna odlocitev delodajalca, da to
potrebo prepozna in se odlo¢i za ustrezne aktivnosti za resitev.
Pomanjkljivo natanéni podatki o delu in delovnem mestu
najbolj prikrajSajo prav invalide - bodisi kot delavce, ki so
pri delodajalcu zaposleni in so zboleli, bodisi ob iskanju
ustreznega dela in zaposlovanju. To pa ne pomeni, da bi
morala biti dobra analiza delovnega mesta in dela pove-
zana predvsem z lastnostmi in potrebami invalidov. Prav
nasprotno. Analiza delovnega mesta je namenjena dobremu
poznavanju dela, obremenitev, zahtev in Skodljivosti pri delu
samem po sebi in ne zgolj povezano s posameznim delavcem
ali delaveem invalidom. Zakaj? Sele podatki dobre analize
delovnega mesta nudijo osnovo za oceno ali so ocenjeni
pogoji delovnega mesta ustrezni tudi za dolocenega de-
lavca invalida, in Se naprej kaj in kako bi jih lahko prilago-
dili njegovim lastnostim. Prav to pa obsegajo smernice,
ki jih je kot priro¢nik izdala Mednarodna organizacija dela
(MQOD) (22).

Za smernice, kako lahko vodimo postopek teh aktivnosti bi pov-
zeli naslednje:
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- osnova/temelj je dobra ocena funkcijske sposobnosti in
zmogljivosti invalida kot celote (opravi jo lahko poobla-
8¢eni zdravnik delodajalca sam ali npr. v sodelovanju
z drugimi (ne)medicinskimi strokovnjaki, timom za po-
klicno/zaposlitveno rehabilitacijo): telesno zmogljivost,
dusevne lastnosti (sposobnosti, izkusnje, navade, spre-
tnosti in znanje, motivacije, potrebe, interese, nagnje-
nja), staliS¢a in nazor, osebnostno zrelost, stanje v dru-
Zini in okolju, starost, s ¢im in kako bi bilo potrebno de-
laveu invalidu prilagoditi razmere pri delu. Samo pri-
meroma ocene v okviru bio-psiho-socialnega modela:
ni vseeno ali oseba, ki za gibanje uporablja vozicek ali
dve bergli, Zivi v hi8i, ob kateri je avtobusna postaja ali
pa potrebuje za prihod do delovnega mesta prilagoje-
no vozilo;

- sledi analiza in ocena podatkov, ki jih imamo o
delovnem mestu. Ocena tveganja ni vedno zado-
sten vir podatkov za odlo&anje ali in kako naj bi ustre-
zno uredili delovno mesto za invalida. Vsekakor pa lah-
ko prispeva naslednje podatke:

* opis delovnega mesta in delovnih nalog;

* identifikacijo kritiénih nevarnosti/neustreznih vidikov
dela glede na lastnosti delavca invalida: kemicne, fizi-
kalne, bioloSke dejavnike, glede na organiziranost de-
lovnega procesa (normiranost, izmensko delo), pre-
gled psihosocialnih dejavnikov kot so stres, ustrahova-
nje in nadlegovanje na delovnem mestu;

* pregled podatkov o splosnih in posebnih obstojecih
ukrepih - ali so Ze navedene ali opisane posebne po-
trebe delavcev invalidov; mozne prilagoditve delovne
opreme potrebam delavcev invalidov; prilagoditev de-
lovnega prostora (na primer ureditev pisarn, ergonom-
sko pohistvo, osvetlitev, ogrevanje, dostop, izhod); pri-

Individualni pristop pri zaposlovanju invalida (Arhiv CPR -
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lagoditev organizacije dela (na primer kako je delo or-
ganizirano in ¢asovno razporejeno);

* ali plan potrebnih ukrepov za odpravo ali zmanjSa-
nje tveganja Ze obsega tudi prilagoditev poslovnih
prostorov ali delovnih mest (dostopnost sanitarij, na
primer rampe, dvigala, stikala, stopnice obrobljene z
svetlo barvo, otipni opozorilni trakovi na vrhu stopnic,
drugi opozorilni signali, avtomatske odpiralne napra-
ve na tezkih vratih, kljuke na vratih, zvonci in napra-
ve za vstopanje, ki jih lahko doseZejo uporabniki inva-
lidskih vozi¢kov in jih lahko uporabijo delavci z okva-
ro vida, nespolzka in ravna tla); premestitev osebe v
drug delovni prostor (na primer v pritli¢je, v delovni
prostor z lazjim dostopom ali na dom); pridobitev ali
prilagoditev opreme (na primer Braillove vrstice, tele-
fona, ki ne zahteva uporabe rok); prilagoditev navodil
in priro¢nikov (npr. vizualnih ali slikovnih navodil); za-
gotovitev bralca ali tolmacev (na primer zagotovitev
telefona za gluhe osebe), najem tolmaca za govorico
gluhih za sestanke; vgraditev programske opreme za
prepoznavanje glasu v racunalnik za osebe s hudo te-
lesno prizadetostjo, slepe ali slabovidne, zagotovitev
zaslonskega grafi¢nega povecevalnika, zapisov na di-
sketah, elektronske poSte ali avdio kaset za slepe in
slabovidne; zagotovitev dobre osvetljave za slepe in
slabovidne ter osebe, ki berejo z ustnic, ne nazadnje
urejenost parkiris¢ itd.;

* podatke ocene tveganja lahko dopolni Se podrobnej-
Sa analiza in zdravstvena ocena obremenitev, zahteve
in Skodljivosti na delovnem mestu ki jo opravi izvaja-
lec medicine dela. Delodajalec lahko poisce strokovno
pomod tudi pri drugih strokovnih delavcih na podrocju
varnosti in zdravja pri delu, vkljuci lahko strokovnjake s
podrocja ergonomije, izvajalce poklicne in zaposlitve-
ne rehabilitacije.

Literatura:

Navedene aktivnosti se kaZejo kot Stevilne in kompleksne, ven-

dar pri tem delodajalca lahko vodi nekaj temeljnih nacel:

e delavciinvalidi bi morali biti na delovnem mestu obrav-
navani na enak nacin kakor drugi delavci,

* delovno mesto, ki je urejeno za invalide je tudi dosto-
pnejSe in varnejSe za druge zaposlene,

* da so prilagoditve delovnega mesta za invalide razumne,

* pomembno je aktivno sodelovanje samega delavca invalida,
upoStevanje v najvedji mozni meri njegovih pri¢ako-

van, interesov in motivacije, pomembno vloge imajo lah-
ko aktivi delovnih invalidov.

Zakljucek

Ustvarjanje in zagotavljanje ustreznih delovnih mest za in-
valide je podrocje izrazito interdisciplinarnega in medin-
stitucijskega sodelovanja v okviru razliénih druzbenih re-
sorjev, je izziv za delovanje lokalne skupnosti in aktivnosti
civilne druzbe in nudi dobro priloZznost za aktivno sodelo-
vanje samih invalidov.

Bio - psiho - socialni model (socialni, ekoloski, vkljucu-

jo¢ model) je tisti, ki lahko oblikuje skupen okvir za tako

kompleksno delovanje. Zagotavlja osnovo za razvijanje
programov, metodoloskih pristopov in praktiéno uporab-
nih orodij:

* ki jih potrebuje usklajena strategija razvijanja progra-
mov zaposlovanja in zaposlenosti invalidov s poudar-
kom na bolj aktivni viogi delodajalcey,

* s katerimi je mozno prilagajanje spremembam trga de-
la in spremembam v ekonomski politiki drzave,

* s katerimi lahko krepijo svojo aktivno vlogo invalidi kot
posamezniki in v okviru svojih organizacij.

Hafner D, Owens LA (2008). How globalization is changing our workforce: a global vision to job development.
J Vocational Rehabil- 29(1): 15-22.

Pintar G, Zezlina J. HRM-trendj v Sloveniji in v svetu. HRM. Strokovna revija za ravnanje z ljudmi pri delu; novem-
ber 2012, 10(50):28-33.

Wevers C, Grundemann R, van Genabeek J, Wynnne R, Burens I. Project name: The challenge of the sustaina-
ble employability of workers with chronic illnesses: Analysing and enhancing good practises in Europe. TNO/
ANACT/WRC, 2071: 6.

Detaille S, Heerkens YF, Engels JA, van de Gulden JW.J, van Dijk FJH (2009). Common prognostic factors of
work disability among employees with a chronic somatic disease: a systematic review of cohort studies. Scanf
J Work Environ Health; 35:261-281.

Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve. Konvencija o pravicah invalidov. Ljubljana, 2008.

N



70.

71.
12.

13.

4.

15.

16.

17.

18.

79.

20.

21.

22.

. Direktiva Sveta 2000/78/ES, 27. november 2000 o splosSnih okvirih enakega obravnavanja pri zaposlovanju

in delu.

Ursic C, Kroflic M, ur (2002). Kodeks o ravnanju z invalidnostjo na delovnem mestu. Ljubljana: Institut Republi-
ke Slovenije za rehabilitacijo in Zveza delovnih invalidov Slovenije.

. Novak M, Pape? M, Strban G, Rangus A, Strumbelj |, Cizman-Zagar P. Kalcic M, Triller A, Oven A, Strojin-Stam-

par A, Zagar . Vodnik po pravicah invalidov iz pokojninskega in invalidskega zavarovanja. Ljubljana: Institut za
delo pri Pravni fakulteti v Ljubljani, ZVD Zavod za varstvo pri delu, marec 2013.

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Uradni list RS, st. 87/2011 (ZZRZI-C).

Direktiva Sveta 89/391/EGS z dne 12. junija 1989 o uvajanju ukrepov za spodbujanje izboljSav varnosti in
zdravja pri delu.

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1). Uradni list RS, St. 43/3.6.20171.

FACTS 87 SL. Zdravo delovno okolje. Dobro za vas, dobro za posel. Bilbao: Evpropska agencija za varsnot in
zdravje pri delu. http.//europe.osha.int/good_practice/preson/disability/

Golob B (2005). Resevanje organizacijsko-tehnicnih ovir za zaposlovanje gibalno oviranih oseb. Diplomsko de-
lo visokoSolskega studija-smer OM delovnih procesov. Krany: Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske
vede.

Fatur Videtic A, Kovac L, Belec S. Pogled na poloZaj delodajalca v procesu ohanjanja zaposlenosti in zaposlji-
vost delavcev invalidov. V- Globalna varnost: strokovni zbornik konference, 12. in 13. nobember 2009, Golf ho-
te/ Bled. Ljubljana: Planet GV, 2009.

Sabata D, Williams MD, Milchus K, Baker PM, Sanford JA. A retrospective analysis of recommendations for
workplace accomodations for persons with mobility an sensory limitations. Asist Technol 2008:20:28-35.

Crockatt SY, Targett P. Cifu D, Wehman P (2009). Return to work of individuals with arthritis: A review of job
performance retention. J Voc Rehabil- 30:121-131. Zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu za delavce invali-
de.

Pavli¢ M. Ureditev delovnega mesta invalidu - primer iz prakse. V- Lovrenov Z, ur. 3. Mednarodni kongres me-
dicinskih izvedencev. Zbornik predavany. Ljubljana: Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanye, april 2013:
172-177.

Vakself M. Odgovornost delodajalca pri sprejemanju ukrepov psihosocialnih tveganj zaposlenih. V- Lovrenov
Z. ur. 3. Mednarodni kongres medicinskih izvedencev. Zbornik predavanj. Ljubljana: Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavarovanye, april 2013: 176-177.

Fatur Videtic A, Velkavrh M. Ohranjanje primernih delovnih mesta za invalide. HRM. Strokovna revija za ravna-
nje z ljudmi pri delu; november 2012, 10(60):28-335.

Knoche K. Sochert R, Houston K. Work. Promoting healthy work for workers with chronic ilflness: A guide to go-
od practice. European Network for Workplace Health Ptomotion (ENWHP). Edinburgh: NHS Scotland, 2072.

Citron T, Brooks Lane N, Crandell D, Brady K, Cooper M, Revell G. A revolution in the employment process of
individuals with disabilities: customized employment as the catalyst for system change. J Vocat Rehabil 2008;
28(3): 169-79.

Heron R. Job and work analysis. Giudelines on Identifying Jobs for Persons with Disabilities. Geneve: Internati-
onal Labour Organisation, 2005.

Jesenko P (2007). Promocija zdravja v Institutu RS za rehabilitacijo. (seminarska naloga). Ljubljana.
Schonstein E, Verbeek JH (2006). Occupational health systematic reviews: An overview. Work; 26:255-258.

Varekamp 1. van Dijk FJ (2010). Workplace problems and solutions for employees with chronic diseases. Occup
Med: 60:287-95.

Williams M, Sabata D, Zolna J (2006). User needs evaluation of workplace accomodations. 27:355-362.

12



ZAPOSLOVANJE INVALIDOOV -
NADALJEVANJE KRIZE

Mag. Cveto Ursic

Finan¢na in gospodarska, pa tudi kriza morale, se na-
daljuje tudi v letu 2013. Lanskoletno razmisljanje z na-
slovom Zaposlovanije invalidov v asu krize sem zadel z
mislijo, da smo tri leta potem, ko smo 'zacutili' krizo, Se v
hujsi krizi. Za leto 2013 potem, Zal, velja ugotovitev, da
je kriza samo $e hujsal

Mednarodni denarni sklad je letos spomladi objavil
oceno, da je Slovenija ujeta v negativno spiralo financ-
ne in gospodarske krize, kar bo Se podaljSevalo rece-
sijo. Ravno tako tudi napovedi Urada RS za makroeko-
nomske analize in razvoj (UMAR) v Pomladanski na-
povedi gospodarskih gibanj 2013 niso bile ugodne.
UMAR je napovedal, da letos lahko pri¢akujemo na-
daljnje upadanje gospodarske aktivnosti za priblizno
2%. K temu bo klju&no prispevalo ob&utnejSe kréenje
koncne potrosnje - zasebna potroSnja naj bi padla za
kar 4,0 %! Ravno tako naj bi se letos Se zaostrile raz-
mere na trgu dela. Padec zaposlenosti naj bi bil letos
vedji kot lani. V Ekonomskem ogledalu (10. septem-
ber ) UMAR navaja, da je bilo Stevilo delovno aktivnih
po statistiénem registru v drugem d&etrtletju 2013 za
2.9 % manjse kot v enakem obdobju 2012. Stevilo re-
gistriranih brezposelnih oseb pa je v medletni primer-

javi vedje kar za 10,9 %. Podrobnej$a analiza, povzeta
po podatkih Zavoda RS za zaposlovanje za mesec av-
gust 2013 pa nam pove, da se je v primerjavi z lan-
skim avgustom povedcal delez brezposelnih Zensk, bolj
kot ostale starostne kategorije se povecCujeta skupina
brezposelnih mladih (15 do 29 let) in brezposelnih v
starosti od 30 do 39 let, hkrati hitro rast beleZijo tudi
iskalci prve zaposlitve ter brezposelni s terciarno izo-
brazbo.

In kaksni so podatki o zaposlovanju invalidov. Konec av-
gusta je bilo zaposlenih 30.268 invalidov, kar je 380
(1.3%) manj kot v istem obdobju 2012. Brezposelnih
invalidov je bilo 17542, kar je 2,5% vec kot avgusta
2012. Zanimiva je primerjava z letom 2008, torej tik
preden je nastopila kriza. Takrat je bilo brezposelnih
60.669 ljudi, med njimi je bilo 10.673 invalidov (17%
vseh brezposelnih). Stevilo brezposelnih se je do avgu-
sta letos povecalo kar za 92%, brezposelnih invalidov
pa za 64%, deleZ invalidov med vsemi brezposelnimi
pa se je zmanjSal za dve odstotni tocki na 156%. Nadalje
Je zanimiv podatek tudi, da se je Stevilo vlog / predlo-
gov za odpoved pogodbe o zaposlitvi invalidov, ki jih je
prejela v obdobju 2006 - 2012 pristojna komisija, ki
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Tabela 1: Stevilo novo zaposlenih invalidov: januar - av gust 2013
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ima sedez na ZPIZ, zmanjSalo za priblizno 40%. Leta
2006 je komisija dobila 1133 vlog, leta 2012 pa 698,
do sredine julija letos pa 127 (podatki na spletni strani
ZP1Z). Kon¢no $e podatki o novih zaposlitvah. V letu
2013 (januar - avgust) se je zaposlilo 2215 brezposel-
nih invalidov - to je 12% vec kot v istem obdobju 2012
in kar 2,5 krat vec kot leta 2005, to je v letu, ko je zacel
veljati nov zakon o zaposlovanju invalidov. Ob navajanju
Stevilk velja metodolo$ko opozorilo, da Zavod RS za za-
poslovanje navaja podatke o registriranih brezposelnih
osebah, to pa niso vsi, ki so brezposelni, med temi je
tudi precej invalidov.

Komentar k zgornjim kvantitativnim podatkom je vse-
kakor potreben. Na prvi pogled so podatki razveseljivi!
Dele? invalidov med brezposelnimi se zmanjsuje. Ste-
vilo invalidov, ki najdejo zaposlitev se poveduje. Stevi-
lo predlogov za odpoved pogodbe o zaposlitvi se tudi
zmanjsuje. Visoko je tudi Stevilo brezposelnih invalidov,
ki jih zavod za zaposlovanje napotuje v obravnavo k
izbranim koncesionarjem - lani skoraj 1800. V razli¢-
ne programe aktivne politike zaposlovanja je bilo lani
vklju€enih 2063 brezposelnih invalidov. V zvezi s tem
pozitivnim dogajanjem velja najprej pohvaliti delo vseh
strokovnjakov oziroma strokovnih sluzb na podrogju
zaposlovanja invalidov - na obmocnih sluzbah zavoda
za zaposlovanje, pri izvajalcih zaposlitvene rehabilita-
cije, itd. Brez njihove strokovnosti, pa tudi zagnanosti
prav gotovo ne bi bilo rezultatov. Seveda ne smemo
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mimo prispevka drugih - kot je Zveza delovnih invali-
dov Slovenije z aktivnim delom ¢lanov v posameznih
drustvih oziroma delovnih okoljih, pa delodajalcey, ...

Vendar, ... e ostanemo pri kvantitativnih podatkih, vi-
dimo, da vendarle ni stanje tako pozitivho. Poglejmo
na primer podatek, da je uradni Stevilki brezposelnih
invalidov treba pristeti Se vsaj 9.500 invalidov, ki so
ravno tako brez sluZzbe in jih zavod za zaposlovanje
vodi v evidencah po drugih zakonih in niso v eviden-
ci brezposelnih oseb. Ravno tako je zelo zaskrbljujod
podatek, da je med vsemi brezposelnimi invalidi pri-
blizno 80% dolgotrajno brezposelnih (enak delez kot
v letu 2012). Nadalje, da je med vsemi invalidi manj
kot tri desetine delovno aktivnih - ostali so vsi ali in-
validsko upokojeni ali spoznani kot nezaposljive osebe
oziroma nesposobni za samostojno Zivljenje in delo.
V eni izmed raziskav so raziskovalci ugotovili, da je v
Evropi samo 20% ljudi s tezjo invalidnostjo na trga de-
la. Med temi, ki so zaposleni, je zelo visok delez starej-
Sih in z nizko izobrazbo - zato so tudi njihovi dohodki
nizki. Ravno tako je zaskrbljujoC podatek o nizkih inva-
lidskih pokojninah oziroma nadomestilih med brezpo-
selnostjo. V Evropskem letu boja proti revscini (2010)
je bilo izpostavljeno, da kar polovica invalidov v EU Se
ni sodelovala v organiziranih prosto¢asnih ali Sportnih
aktivnostih in da kar tretjina evropskih invalidov ni Se
nikoli potovala v tujino ali bila na izletu. Prav tako velja,
da invalide invalidnost omejuje tudi pri vsakdanjinh sti-



kih s prijatelji in druzino. Podatki o rev3¢ini med sloven-
skimi invalidi verjetno ne odstopajo bistveno od teh iz
EU. Zato Se vedno velja trditev, da so invalidi ranljiva
skupina na trgu dela, ki potrebuje posebno podporo
- kot »pozitivno diskriminacijo« s ciliem izenadevanja
moznosti z drugimi ljudmi.

Poskusil sem ocenjevati tudi prve ucinke novega Za-
kona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, ki je
bil sprejet konec leta 2012. Eden izmed ciljev zako-
na je bil namre¢ povecati Stevilo poklicnih rehabilita-
cij. Zato je zakonodajalec povecal nadomestilo za Cas
poklicne rehabilitacije, spremenil pogoje za pridobitev
pravice, itd. Postopki za uveljavitev pravice do poklic-
ne rehabilitacije so na Zavodu za pokojninsko in in-
validsko zavarovanje Slovenije daljSi in se bodo lahko
prvi (pozitivni) ucinki novega zakona videli Sele konec
leta oziroma v naslednjem letu.

Da se polozaj invalidov v ¢asu krize ni bolj poslabsal
pa je prispevala tudi sprememba zakona o zaposli-
tveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, sprejeta
konec leta 2011. Poglavitni razlog za spremembe za-
kona je bila potrebna uskladitev z EU uredbo o splo-
Snih skupinskih iziemah na podrocju zaposlovanja, ki
je veljala Ze od leta 2008 in dolo¢a kaj so dovoliene
drzavne pomaodi, ki so jih lahko delezni delodajalci za-
radi zaposlenih invalidov in namene, za katere se lah-
ko te pomoci dodeljujejo. Izpostaviti velja spremem-
bo 61. élena zakona, ki doloca porabo sredstev iz na-
slova oprostitev in ugodnosti, ki jih imajo delodajalci
zaradi zaposlovanja invalidov. Tako lahko delodajalec
ta sredstva uporabi za 75 % stroSkov plac¢ invalidov
za celotno obdobje, v katerem je invalid zaposlen. Ta
sredstva pa lahko porabi tudi za kritje stroSkov, ki iz-

hajajo neposredno iz zaposlovanja invalidov. To so
stroski prilagoditve prostorov; stroski zaposlitve ose-
bja za Cas, ki ga porabijo samo za pomo¢ invalidom;
stro8ki prilagoditve ali nakupa opreme oziroma pri-
dobitve in validiranja programske opreme, zato da jo
bodo lahko uporabljali invalidi, vklju¢no s prilagojeno
in pomoZno tehnoloSko opremo, ki jih je treba dodati
stroSkom, ki bi jih imel upravi¢enec, &e bi zaposloval
neinvalidne delavce; stroSki gradnje, Siritve zadevne
poslovne enote ali namestitve opreme v tej poslovni
enoti ter vsi stroSki upravljanja in prevoza, ki izhajajo
neposredno iz zaposlovanja invalidov, kadar upravice-
nec zagotavlja zaScitno zaposlitev. Delodajalci morajo
porocati o drzavnih pomoceh, ki so jih prejeli iz naslo-
va zaposlovanja invalidov vsako leto ministrstvu, pri-
stojnemu za invalidsko varstvo. Druge pomembnejSe
spremembe zakona so v povezavi z zaS¢itno zaposli-
tvijo, invalidskimi podjetji (na primer delitvijo morebi-
tnega dobicka ob koncu leta, revizijo racunovodskih
izkazov, odvzemom in prenehanjem statusa, oprosti-
tvijo placila prispevkov) nadomestno izpolnitvijo kvo-
te, placilom stroskov podpornih storitev in prilagodi-
tve delovnega mesta, nagrado za preseganje kvote in
vodenjem evidenc.

Kaj naj bi rekel na koncu tega orisa dogajanja na po-
drocju zaposlovanja invalidov v letih 2012 in 20137
Ni¢ novega ne znam povedati! Kriza je prisotna in bo
po napovedih ekonomistov trajala Se nekaj ¢asa. Lah-
ko se Se poglobi. Slovenija verjetno nekih novih ukre-
pov za spodbujanje zaposlovanja invalidov v nasle-
dnjem letu ne bo sprejela. Ukrepi in politike so dobri
in slabi. Tudi poznamo jih kar dobro. In tudi vemo kaj
bi bilo dobro / potrebno spremeniti. Zato tokrat tega
ne bom ponavljal.
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DRUSTVO SKOZI CAS
- 001 ZGORNJE POSOTELJE,
ROGASKA SLATINA

Andelko Bendelja, predsednik 0Dl Zgornje Posotelje

Pisalo se je leto 1978, ko je druStvo obeleZilo 10 let de-
lovanja, sam pa sem Zal postal invalid lll. kategorije v Ste-
klarni Rogaska Slatina. V Steklarni sem se vkljucil v delo
Aktiva invalidov in postal ¢lan Drustva invalidov Obdine
Smarije pri Jelsah. Od leta 1986 do 1990 sem deloval v
Komisiji za Sport in rekreacijo.

Leta 1990 pa sem zamenjal g. JoZeta Bajca na mestu
predsednika drustva invalidov, kjer sem Se danes. Delova-
li smo na naslovu Zdraviligki trg 1, v prostoru cca 16 m2. S
pomodjo Zveze delovnih invalidov Slovenije smo kasneje
na istem naslovu pridobili Se en prostor, ki pa ga je bilo
potrebno temeljito renovirati, saj je prostor prej sluzil kot
skladis&e slikopleskarju iz Maribora.

Odstopili smo mu prostore v garazi drustva, ki je bila za
drustvene aktivnosti neprimerna. Sanitarni prostori so bili
zunaj samega objekta, neogrevani, brez umivalnika, tako,
da mo tudi te zadeva morali urediti. VVse navedene pridobi-
tve ne bi bilo mogode urediti brez finanéne podpore Zve-
ze delovnih invalidov Slovenije, prostovoljcev ¢lanov dru-
Stva in domacih obrtnikov, ki so opravili vsa potrebna obr-
tniSka dela. Z ureditvijo prostorov smo lahko imeli sestan-
ke ¢lanov drustva in koordinacije celiske regije v lastnih
prostorih in ne vecd v gostinskih lokalih. Ceprav smo imeli
s pridobitvijo teh prostorov neprimerno boljSe pogoje za
delo, kot so bili prej, smo si zastavili cilj za Se boljSe prosto-
re, ki bodo dostopnejsi invalidom, posebej teZje gibljivim.
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Z ustanovitvijo Obcine Rogaska Slatina smo zaceli z ak-
tivnostmi z urejanjem parkirnih mest za invalide ter inva-
lidskih prostorov, vklju¢no z raGunalnisko opremo, ki je bila
takrat redkost v drustvih. Po letu 1991, ko so ugasnili SISi
in je s tem nastal popolnoma nov nadin financiranja dru-
Stev, seveda v Skodo slednjih, predvsem pri delitvenem
razmerju med invalidskimi in humanitarnimi organizacija-
mi na fundaciji FIHO. Kljub slabSim pogojem financiranja
se nismo predali in pri¢eli smo z aktivhostmi za pridobitev
primernejSih prostorov. S pomodjo Zveze in FIHO, za kar
jim gre vsa zahvala za odobrena sredstva, smo kuplili la-
stne poslovne prostore.

Prav posebna zahvala gre tudi Obg&ini Rogaska Slatina, po-
sebej Se Zupanu mag. Branku Kidri¢u, da je naredil iziemo
in nam odprodal primerne prostore v Ulici XIV. diviziie 12.

Tudi te prostore je bilo potrebno temeljito urediti, v pro-
storih smo polofZili parket, uredili dostop za invalide na vo-
zi¢kih tudi do sanitarnih prostorov, prav tako smo uredili
okolico. Vse, kar je bilo postorjeno, nam je v ponos; pono-
sni smo na majhne, a vendar naSe prostore, v katere z ve-
seliem zahajajo vsi ¢lani drustva invalidov, ki potrebujejo
naSo pomog, nasvet, informacijo.

V drustvenih prostorih pa se odvijajo tudi razne delavnice
in ostale drustvene aktivnosti v sklopu posebnih socialnih
programov.



SAJ NI RES, PA JE!

Albert Pisek

Letos mineva 45 let in nekaj, od kar se je zacela pisati
zgodovina danasnjega Obmocnega drustva invalidov
Zgornje Posotelje. Drustvo smo zaceli ustanavljati leta
1968 oziroma Ze v letu prej, in sicer na pobudo takratne
obginske SZDL in obginskega Sindikata Obcine Smarje
pri Jel3ah.

Takrat, Ze v letu 1967 se je na naSem obmocju pokaza-
la potreba po neki povezanosti delovnih invalidov, spri¢o
takratnega KAMBRUS-a in Steklarne Rogaska Slatina ter
ostalih delovnih organizacij z obmocja Obgine Smarje pri
JelSah. Vklju¢ene so bile vse danasnje obcine tega obmo-
Gja: Bistrica ob Sotli, Kozje, PodCetrtek, RogaSka Slatina,
Rogatec in Smarje pri Jelsah.

Priprave za ustanovitev drustva, ki bo povezovalo invalide
na nasem obmodju, so se pricele nekje v drugi polovici
poletja 1967 in se zakljucile s samim ustanovnim ob&nim
zborom v Smarju pri Jel$ah 27. marca 1968.

Ta datum potrjuje odlo¢ba §t. 007-18/68-3 z dne 29.
4. 1968. Na tem ustanovnem ob&nem zboru so bile
sprejete vse potrebne listine za delovanja drustva, ki
je bilo ustanovljeno pod imenom Drustvo delovnih in-
validov ob&ine Smarje pri Jeldah s sedeZzem v Rogaski
Slatini.

Dne 11. 7. 1969 pa smo se vkljucili v Medobdinsko dru-
Stvo telesnih invalidov Celje oziroma smo bili njegov so-

ustanovitel]. Saj so se takrat pricela ustanavljati drustva
telesnih invalidov po vsej Sloveniji, kar je razvidno iz spisa:
007-1/69 z dne 6. 5. 1969, ki ga hrani arhiv v Celju.

In ponovno smo spreminjali dokumente drustva, ker smo
se pa¢ ponovno osamosvajili in postali samostojno dru-
Stvo »Drustvo telesnih invalidov ob¢ine Smarje pri Jel-
Sah«, in sicer na izrednem ob&nem zboru, ki je bil dne:
22.2. 1970 v Smarju pri Jelah. Sprejet je bil novi statut
druStva in pravilniki za komisije kot so komisija za socialne
zadeve, za Sport in za delo s poverjeniki drustva. Ustano-
vljeni so bili aktivi invalidov v delovnih organizacijah. Pov-
sod, kjer je bilo zaposlenih deset in vec invalidov, to pa je
bilo kar dvanajst tako organiziranih celic invalidov v delov-
nih organizacijah

V osemdesetih letih prejSnjega stoletja smo sklenili »Sa-
moupravne sporazume INVALIDSKI DINAR«, kar nam je
bilo v veliko pomoc, saj smo tako pomagali mnogim na-
Sim ¢lanom.

Organizirali smo se glede na potrebo po druzenju in po-
vezanosti invalidov na obmodju, ki ga pokriva danasnjih
Sest obdin, uspehi so seveda vidni in hvale vredni, pa
naj tako traja Se naslednjih 45 let. Prav pa bo, Ce se ne
bo stanje invalidov Se poslabSevalo, kar nas zares skrbi.
Bodimo optimisti in si Se naprej prizadevajmo za to za
kar smo se trudil vsa dosedanja leta. Le tako naprej in
uspelo nam bo!

Za vse, kar je vredno imeti,
mora clovek placati ceno;
cena pa je vsele/
delo, potrpeZljivost, ljubezen in poZrtvovalnost.

(John Burroughs)
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OPOLNOMOCENLE V
OBVLADOVANJU AKTIVNOSTI
NA PODROCJU DELOVNE
PARTICIPACIJE IN KONTEKSTA
DRUZBENE ODGOVORNOSTI

spec. Evalda Bizjak, dipl.del.ter., svetovalka
URI - Soca, Center za poklicno rehabilitacijo - Maribor

Nacela opolnomocenosti

Neodvisnost, integriteta ter avtonomnost posameznika
predstavljajo stebre nacela opo/nomocenosti posame-
znika za obvladovanje aktivnosti v oZjem in SirSem druz-
benem kontekstu. Z izvajanjem aktivnosti in obvladova-
njem podrodij skrbi zase, produktivnosti in prostega Casa
posamezniki, med njimi tudi invalidne osebe dosezejo po-
membno raven samoaktualizacije, ki je za zadovoljstvo
in uspesno integracijo osebe v aktivni segment Zivljenja
zelo pomembna, saj predstavlja najvisjo stopnjo vredno-
tnega sistema posameznika. Samoaktualizacija se odvija
na fizicnem, psihicnem, kognitivnem, metakognitivnem,
socialnem, Custvenem in duhovnem nivoju.

Pogled na Center za poklicno rehabilitacijo

Za osebe s teZavami na podrocju poklicne identitete, po-
klicne orientacije in obvladovanja aktivnosti v delovnem
okolju obstajajo specializirani programi, ki nudijo invali-
dnim osebam kompleksno obravnavo.

Univerzitetni rehabilitacijski inStitut - Soca je v letih svoje-
ga obstoja postal mednarodno uveljavljena specializirana
institucija, ki zagotavlja tudi ozjemu podrocju poklicne in
zaposlitvene rehabilitacije invalidov ustrezni razvo.

Podroc¢je omenjene rehabilitacije je specificno podrodje
dela, ki je usmerjeno v ohranjanje in ponovno aktiviranje
invalidnih oseb na podro&ju delovne vloge in karierne par-
ticipacije. Strokovni pristopi v Centru za poklicno rehabili-
tacijo (v nadaljevanju CPR), ki deluje znotraj Univerzitetne-
ga rehabilitacijskega inStituta - So€a, poudarjajo pomen
uporabnikove vklju¢enosti v Zivljenjske tokove njegovega
socialnega (druzba), profesionalnega (delo/sluzba) ter in-
timnega (druzina) Zivljenja, v duhu solidarnosti, vzajemno-
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sti in soodgovornosti za Zivlienje v skupnosti in karierno
uveljavijanje.

Znotraj programov CPR angaZirani strokovnjaki s svojim
znanjem, izkuSnjami in raziskovalnim delom pomembno
vplivajo k posodabljanju vseh rehabilitacijskin dejavnosti.
CPR je v svojem skoraj 30 letnem delovanju odigral po-
membno vilogo pri usposabljanju in zaposlovanju invali-
dov. Programi sledijo sodobni rehabilitacijski doktrini, upo-
Stevajo timsko delo in aktivno viogo uporabnika. Povezuje-
jo se z delodajalci, izobrazevalnimi ustanovami, socialnimi
in drugimi institucijami, vse zaradi celovitega vkljucevanja
invalidov v realno delovno in Zivljenjsko okolje. Programi
se izvajajo na nacionalnem, regionalnem in lokalnem ni-
voju, namenjeni so uporabnikom ki zaradi invalidnosti ali
razliénih okvar zdravja ne zmorejo vec opravljati delovnih
nalog ali pa zanje Se niso usposobljeni.

Notranja organiziranost cloveskega
sistema za okupacijo - namensko
aktivnost

Tok Zivljenja mnogokrat preusmerijo razli¢ni kriti¢ni mo-
menti kot so bolezen, poSkodba in drugi dejavniki vpliva,
ki razli¢no intenzivno vplivajo na okupacijski vzorec. Kako
pomemben je okupacijski vzorec in namenska okupa-
clja oz. aktivnost za dobro pocutje, pozitivne afirmacije in
pozicioniranje posameznika v druzbenem kontekstu po-
udarjamo delovni terapevti, saj je to bazi¢ni kontekst na-
Sega poslanstva. Okupacija je namre¢ vsaka namenska
aktivnost, usmerjena k natanc¢no doloCenemu cilju, s ka-
tero se posameznik uveljavlja in samouresnicuje, s tem pa
zadovoljuje svoje potrebe.

Okupacija vsebuje akcijo, aktivnost ali delovanje(doing).
Spontana aktivnost je bistvena znacilnost Zivih sistemov.



Akcija je predpogoj za Zivljenje. Skozi filogenetski razvoj od
enostavnih/preprostih do zapletenih oblik zivih bitij so se tu-
di osnovne zahteve, potrebe po akciji, razsirile in izpopolnile.

Akcija/delovanie ali vedenije ¢loveskih sistemov je potrebna

za ustvarjanje in ohranjanje njihove organizacije. Okupacijsko

vedenije vsake osebe je odraz univerzalnega nagnjenja ¢lo-
veka k delu oz. akciji. Kljub temu pa je vedenije vsakega po-

sameznika unikatno/edinstveno. Ta edinstvenost se kaze v

posameznikovi notranji organizaciji, ki pomaga na tri nacine

oblikovati okupacijsko vedenje v vsakodnevnem Zivljenju:

* Okupacijsko vedenje je posledica izbire, ki izhaja iz
razliéne motivacije osebe za okupacijo.

* Okupacijsko vedenje ima zakonitosti in vzorce. Pri
posamezniku opazamo izredno skladnost med tem
kaj dela in kako spreminja svojo okupacijo.

* Okupacija kaze osnovne sposobnosti ¢loveka. Obli-
kovanje okupacijskega vedenja je odvisno od obsega
duSevnih in fizicnih sposobnosti.

Vsak posameznik ima svoj okupacijski vzorec, ki je raz-
deljen v tri podsisteme: vofjo, navade in izvajanje. Titrije
podsistemi so samo ponazoritev, umetna locitev, kar je v
¢loveku naravno zdruZeno in povezano v celoto. Podsis-
tem pa je organizirana in medsebojno povezana zbirka
vzorcev in procesov, ki imajo skladen namen.

Razmerje treh podsistemov predstavija heterarhijo
(slika 1), kar pomeni, da posamezni deli podsistema vpli-
vajo drug na drugega odvisno od situacije v kateri se le-ta
nahaja. Torej vsak del prispeva svoj delez k celotni dina-

miki Sistema heterarhije v svoji teoriji »Model of Human
Occupation - MOHO« opisuje Kielhofner (2002).

Vsak podsistem predstavlja zbirko procesov in struktur, ki
so organizirane v vecjem sistemu. Vsak podsistem ima svo-
jo notranjo organizacijo in svoja pravila za uspesno med-
sebojno delovanje v celoti, kot je Clovek. Za uspesno de-
lovanje c¢loveka v Zivljenju morajo vsi trije podsistemi
uspesno sodelovati. \/sak podsistem prispeva drugacno,
vendar dopolnilno viogo za delovanje celotnega sistema.
Kdaj in kako se bo dolocen podsistem vkljuceval, bo odvi-
sno od zunanjih okolis¢in in od dinamiénosti celotnega sis-
tema - Cloveka (Kielhofner, 1997). Kadar naloga ali okolje
zahteva doloCeno reSevanje problema, je v ospredju pod-
sistem misli-moZgani-telo, v ozadju pa navade vplivajo na
nacin, kako Clovek to izvede. Na drugi strani pa je podsis-
tem volje v ospredju, ko Clovek sprejema odlocitve glede
okupacije. TakSen pogled na vedenje, ki uposteva socasno
vplivanje vseh treh podsistemov, zagotavlja harmoni¢no in
holisti¢no razlago vedenja (Kielhofner, 1995).

Podsistem volje

Volja nastopi zaradi potrebe posameznika po aktivnosti.
Pri razmisljanju kako bomo jutri ziveli, se ljudje v mislih ve-
likokrat postavimo v prihodnost. Pri nacrtovanju kaj bomo
delali naslednje ure, dni, tedne izbiramo izmed Stevilnih
moznih aktivnosti. (Izbira - ali ostanem na predavanju/ne
- delno je ta odloCitev omejena zaradi potrebe narediti iz-

\\ POVRATNA INFORMACUA /
R N

Slika 1: Model MOHO. Vir: G. Kielhofner, 2002.
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Izkusnje
Interpretiranje
Pricakovanje

(O
C D

NAGNJENJE
SAMOSPOZNANJE

Izbira aktivnosti

Izbira okupacije

Slika 2: Podsistem volje. Vir: G. Kielhofner, 1995.

pit, vendar je kljub temu koncéna odlociteyv, izbira vsakega
posameznika).

Tak3ne odlocitve so v naSem Zivljenju vsakodnevne. Ka-
dar je aktivnost posledica zavestne odloCitve glede vrste
in ¢asa govorimo o /zbiri aktivnosti. OdloCitev je potreb-
na tudi, kadar pri sebi zaznamo doloCeno Custveno sta-
nje (utrujenost, nezadovoljstvo, dolgocasje, anksioznost).
Izbira aktivnosti se torej nanasa na trenutno / kratkotraj-
no odlocCitev, ki pomeni zacetek ali prenehanje aktivno-
sti. Pomeni tudi trenutno izbiro, ki predstavlja eno samo
okupacijsko aktivnost v omejenem prihodnjem &asu. 70
Jje pomembno, saj doloca, kaj posameznik dejansko
pocne.

Posamezniki sprejemajo tudi vecje odloCitve, ki zadevajo
okupacijo. Te postanejo del njihovega Zivljenja in jih ime-
nujemo /zbira okupacije. TakSna odlocitev obvezuje po-
sameznika, da zaCne izvajati sklop aktivnosti ali vzdrzuje
stalno izvajanje okupacijskih aktivnosti dlje ¢asa (sprejme
vlogo delavca, Studenta,..). Nove aktivnosti postopno
postanejo del nasSe vsakdanje rutine. OdlocCitve glede
okupacije so obi¢ajno posledica nekega dlje Casa trajajo-
¢ega procesa odloCanja.

Izbira aktivnosti in okupacije skupaj vplivata na nase vsak-
danje vedenje. Ti dve izbiri sta sestavni del podsistema
volje.
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Volja je definirana kot podsistern nagnjeny in samospo-
znanya, ki vpliva in omogodi osebi, da predvideva, izbere,
izkusi in interpretira okupacijsko vedenje. Proces povezo-
vanja in razlaganja okupacijskega vzorca predstavlja ne-
nehno kroZenje. Proces povezovanja preteklosti, sedanjo-
sti in prihodnosti lahko ¢lovek predstavlja v osebnih zgod-
bah. Vsaka je edinstveno in osebno dozivljanje, saj vklju-
Suje posameznikove vrednote, interese in njegovo oseb-
no povzrocitev dolo¢enega dogodka. (Kielhofner, 1995)

Volja se nanaSa na Sirok obseg obc¢utkov misli/mnenj in
odlocCitev o okupacijskem vedenju. Ti elementi doloc¢ajo
strukturo motivov za okupacijo.

Na motivacijo posameznika za okupacijo vplivajo: intere-
s/ (v ¢em radi uzivamo); vrednote (kaj cenimo v Zivljenju);
prepricanje o lastnih sposobnostih (za kaj se ¢utimo
sposobni).

Volja je povezana z hotenjem, Zeljo ali zavestno izbiro, da
delujemo ali svoje delovanje spremenimo. Pri izbiranju de-
lovanja nam pomagajo nagnjenja, samospoznanje (Cu-
stveno / kognitivna orientacija), priviacnost same okupa-
cije, zadovo/jstvo ob izvajanju in moZnosti, ki jih vidimo
v prihodnosti.

Volja je definirana kot podsistem samospoznanja, ki nam
omogocda:



sposobnostih

Vrednote

Interesi

Prepricanje o lastnih .

Vedenje o sposobnostih
e Obcutek ucinkovitosti

e Osebno prepricanje
e Obcutek obveznosti

e Privlacnost

Slika 3: Zgradba podsistema volje. Vir: G. Kielhofner, 1995.

* predvidevanje,

* nadaljnjo izbiro in

* interpretacijo okupacijskega vedenja na podlagi izku-
Snje.

Proces povezovanja in razlaganja okupacijskega vzor-
ca predstavlja nenehno krozenje in povezuje preteklost,
sedanjost in prihodnost, ki jo lahko Elovek predstavija v
osebnih zgodbah.

Voljla se nanasa na Sirok obseg obcutkov misl /
mneny in odloCitev o okupaciiskem vedenju. Ti ele-
menti dolocajo strukturo motivov za okupacijo.

Na motivacijo posameznika za okupacijo vplivajo: intere-
s/-v ¢em radi uzivamo, vrednote - kaj cenimo v zivljenju,
prepricanje o lastnih sposobnostih - za kaj se ¢utimo
sposobni - slika 3.

Obcutek ucinkovitosti lastnih
sposobnosti

Se nanasa na dojemanyje kontrole nad lastnim vede-
njem (mnenje in ¢ustva) in kontrole pri doseganju Ze-
lenih rezultatov. Izkusnje nas ne ucijo samo tega, kaksne
so naSe sposobnosti, ampak tudi to, kako ucinkoviti smo
pri uporabi svojih sposobnostih. Clovekovo prepri¢anie,
da lahko z uporabo svojih sposobnosti vpliva na potek
dogodkov in razmer v okolju, ima mocan vpliv na njegovo
motivacijo.

NasSe sposobnost/ in ucinkovitost imajo velik pomen
in vpliv na vsakega izmed nas. Na lastno oceno in iz-
biro okupacije vpliva vec dejavnikov:

Vrednote

Vsak posameznik ima vrednote, skladne z okoljem, v kate-
rem Zivi. Ravno tako moc¢no obd&uti, kako naj bi v Zivijenju bi-
lo in kako naj bi se v njem vedel. Clovek torej deluje v skladu
z osebnimi in kulturnimi vrednotami.

Kadar jih ne uposteva, mu vzbudijo obcutek krivde, sra-
mu, odrinjenosti, neustreznosti in pomanjkanja. Vrednote
S0 iziemno pomembne, saj vplivajo na posameznikov po-
gled na vrednost do/ocene okupacije.

Vrednote bi lahko opredelili kot posploSena in relativno
trajna pojmovanja o ciljih in pojavih, ki jih visoko cenimo,
ki se nanaS$ajo na Siroke kategorije podrejenih objektov in
odnosov, ki usmerjajo nase interese in nase vedenje kot
Zivljenjska vodila. (Musek, 2000)

Osebno prepricanje

Temelji na posameznikovem pogledu na Zivljenje in vpliva
na postavljanje prioritet v Zivljenju. Le-te se v razli¢nih sta-
rostnih obdobjih in socialnih okoljih razlikujejo, vedno pa
dolocajo kaj je posamezniku v dani situaciji pomembno.

Obcéutek obveznosti

Ker so vrednote povezane z mocnimi Custvi kot so obdu-
tek pomembnosti, varnosti, vrednosti, pripadnosti in smi-
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sla, je pomemben obcutek obveznosti za ravnanje v skla-
du s temi vrednotami. (Kielhofner, 2002)

Interesi

Zanimanije izvira iz predhodnih izkuSenj radosti in zado-
voljstva v okupacijskem vzorcu. Izvajanje doloCene oku-
pacije je lahko za neko osebo veselje, uzitek, za drugo pa
je lahko ista okupacija dolgoCasna, nezanimiva, morda
celo strah vzbujajoca. Interes lahko definiramo kot na-
gnjenje k temu, da posameznik izkusi veselje in zado-
voljstvo pri doloceni okupaciji in Spoznanje o lastnem
ugodju pri tem. Interesi so stvar posameznika, na kar
vplivajo razlicne okoliscine.

Pomen vlog v Zivljenju posameznika

Omogoca, da se posameznik obnasa rutinsko in samo-
dejno. Vsaka vloga ima dolo&en scenarij, ki pomaga po-
samezniku razumeti druzbeno situacijo in pri¢akovanja
druzbe glede obnaSanja v dolo¢enih vlogah. Obstaja ved
vrst vlog. in sicer osebno - intimne, druzinsko - druzbene
in okupacijske vioge. Tako kot za navade je tudi za vloge
znacilino pojavljanje v razlicnih ¢asovnih ciklih. V tradicio-
nalnih druzbah so vloge zelo rigidne in natanéno definira-
ne, v drugih pa so bolj odprte in nejasne, kar velja zlasti za
nove ali druzbene skupine, ki so v fazi spreminjanja. Vloge
se loc¢ijo tudi na formalne in neformalne, torej lahko
recemo, da je vpliv viog na okupacijsko vedenje kom-
pleksne narave - slika 4.

(LUNY

Obnasanje, slog in vsebina
interakcij z drugimi.

Sklop nalog ali izvedb, ki
postanejo del rutine.

Razdelitev ¢asovnega cikla na
obdobja, ko so vloge prisotne.

Slika 4: Vpliv viog na okupacijsko vedenje. Vir: G. Kielhofner, 1995.

Kapaciteta izvedbe / sposobnost za
izvedbo okupacij

Ze pri enostavnih aktivnostih lahko spoznamo komple-
ksnost in natanéno organiziranost nasih zmogljivosti za
izvedbo. Kapaciteta izvedbe je sposobnost za opravljanje
»stvari, kar zagotavljajo temeljne objektivne fizicne in du-
Sevne komponente in temu ustrezna subjektivna izkusnja.
(Kielhofner, 2002)

Subjektivna izkusnja in objektivni vidik izvedbe aktivnosti igra-
ta pri oblikovanju posameznikove izvedbe veliko viogo.
Lahko bi rekli, da objektivni vidik predstavlja »gledanje od
zunaj«- s strani opazovalca, medtem ko subjektivni vidik
predstavlja ngledanje od znotraj«- s strani izvajalca ne-
ke aktivnosti - slika b.
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lzvajanje okupacije - interes posameznika (Arhiv CPR -
Maribor)



OBJEKTIVNI VIDIK:
»Pogled od zunaj«.

IZVEDBA

SUBJEKTIVNI VIDIK:
»Pogled od znotraj«.

Slika 5: Dopolnjevanje objektivnega in subjektivnega vidika izvedbe. Vir: Lasten, 20135.

Izvedbo aktivnosti sestavlja vec
komponent

¢ misi¢no-skeletne komponente (misice, sklepi in kosti,
ki sestavljajo biomehani¢no enoto);

¢ sréno-zilne komponente (ki omogoca delovanje ne-
vroloSkega in misi¢no-skeletnega sistema);

¢ nevroloske komponente (centralni in periferni Zivéni
sistem, ki organizira in skrbi za senzorna in motori¢na
sporodila) in

¢ simboli¢ne komponente (ki skrbijo za nac¢rtovanje, in-
terpretacijo in izvajanje delovanja). Ta predstavija le
okvir oz. nam daje obcZutek, kako najbolje izvesti nalo-

go.

Literatura:

Vse komponente se medsebojno prepletajo in sestavlja-
jo celoto. Le-tako lahko uspesno sodelujejo, dajo smisel
izkuSnjam in omogocajo uspesnost pri opravljanju dela.
lzvedba mora biti rezultat dinamike ¢lovekovega sistema.

Na podlagi svojih izkuSenj ob delovanju znotraj tima za
poklicno in zaposlitveno rehabilitacijo verjamem, da bo-
mo zaposleni Se napre] zagotavljali najvisjo kvaliteto re-
habilitacijskih programov in postopkov. Ko se ozrem v
svoji karieri nazaj, se spomnim mnogih uspesnih zgodb
v katerih smo izboljsali fizicno, kulturno in druzbeno spo-
sobnost posameznikov za polno sodelovanje v druzbi in
s tem omogocili avtonomijo in samostojno Zivljenje v naj-
Vi§ji moZni meri.
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IMETI] ZAPOSLENO OSEBO NA
DRUSTVU INVALIOOV - 1271V ALI ...7?

Mag. Tanja Hocevar

Drustva invalidov, ki so ¢lani Zveze delovnih invalidov Slo-
venije, praviloma nimajo redno zaposlenih delavcey, ra-
zen nekaterih izjem.

V najvedji meri se drustva invalidov posluzujejo progra-
mov aktivne politike zaposlovanja preko Zavoda Republi-
ke Slovenije za zaposlovanje.

Pogosto se vodilni na drustvu invalidov sprasujejo ka-
kSnega Cloveka naj iz nabora oseb, ki jim ga posreduje
Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, izberejo za
delo v drustvu invalidov. Imajo (pre)velike zahteve in (pre)
visoka pri¢akovanja.

Katere so karakteristike/znacilnosti za
dobrega delavca na drustvu invalidov?

Od zaposlenega na drustvu invalidov se veliko pri¢akuje,
bil naj bi nekaj posebnega, skoraj idealna oseba.

Tako osebo, ki naj bi bila idealna, je zelo tezko dobiti, ven-
dar ljudje lahko s¢asoma pridobijo te potrebne vrline, zna-
nja.

Nekdo, ki je zaposlen na drustvu invalidov, mora biti od-
prtega duha in imeti Sirok pogled na celostno delovanje
drustva. Njegova senzibilnost do drugacnih ljudi - ¢lanov
drustva je ena izmed najpomembnejSih znadilnosti. V
drustvu invalidov se srecuje in sodeluje z raznimi oblikami
formalnih in neformalnih skupin (organi drustva - izvréni
odbor, Castno razsodiSCe, nadzorni odbor, razlicne komisi-
je. delovne in interesne skupine), zato mora biti sposoben
sodelovati z razli&nimi ljudmi, katerih pa ni zaznamovala
samo invalidnost, temved tudi druge Zivljenjske okoliscine.
Ob vsem tem pa mora ohranjati profesionalen odnos.

Glede na zahteve, ki so za nevladni sektor in Se posebej
za invalidske organizacije iz dneva v dan vecje, mora biti
natanc¢en in se hitro odzivati na zahteve razli¢nih institucij,
pa tudi ¢lanstva samega. Pri delu z invalidi potrebuje ve-
liko potrpeZljivosti in tolerance, njegova pomo¢ mora biti
nesebi¢na. Pokazati mora veliko organizacijskih sposob-

nosti, saj drustva invalidov izvajajo razli¢ne programe na-
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menjene svojim ¢lanom, sodelujejo pa tudi v aktivnostih,
ki jih organizirajo lokalne skupnosti.

V drustvu invalidov kot invalidski organizaciji pa morajo
biti tudi sami kreativni v dolo¢anju podrodij in nalog, ki naj
bi jih opravljala zaposlena oseba na drustvu. Seveda to ne
pomeni, da lahko kar vsak ¢lan kadarkoli, ko pride v dru-
$tvo, zaposlenemu nalozi kakSno delo.

Predsednik drustva je odgovoren, da je delo organizirano
na ucinkovit in profesionalen nacin, v skladu z zakonoda-
jo.

Zaposlena oseba na drustvu invalidov ni samo »dobro-
dusen &lovek«, pomagac ali socialno orientiran in skrbed
drzavljan, ampak je lahko tudi »ucitelj« (podaja znanja ¢la-
nom), strokovnjak za finance, racunalnistvo,...
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Podajanje znanja drugim

Pri dolo¢anju nalog naj bi drustvo invalidov, predvsem
predsednik, prepoznal v njem posebne sposobnosti, ki jih
ta oseba ima. Pri delu z ljudmi, v samem dru$tvu invalidov
pa tega nikoli ne manjka, je zelo pomembno, da je oseba
komunikativna. Prav gotovo ne bo $lo, Ce bo oseba za-
poslena na drustvu, brez motivacije za izvajanje nalog in
aktivnosti.

S svojim nac¢inom dela mora izkazovati lojalnost do dru-
Stva invalidov. Tocnost in natan&nost pa sta vsekakor zna-
Cilnosti, ki odlikujeta dobrega delavca.



Veliko dela in nalog je lahko narejeno izven delovnega ¢a-
sa, npr. Cez vikend, zvecer, enkrat tedensko ali pa so lahko
opravljene kot del druge naloge. Ni potrebno, da je vse,
kar se mora opraviti, narejeno v prostorih drustva invali-
dov.

Ko zaposleni na drustvu invalidov daje razlicne predloge,
mu je potrebno prisluhniti in skuSajte njegove predloge
upoStevati. Da ima moznost vpliva na delo v drustvu, je
za njega Se posebna motivacija, ker na ta nacin Cuti pri-
padnost, hkrati pa tudi z njegovo pomocjo lahko pride do
pozitivnih sprememb v delovanju samega drustva invali-
dov.

Zelo pomembno za drustvo invalidov je, da natanc¢-
no ve, zakaj potrebuje zaposlenega in na kaksen na-
8in naj bi bil vkljuc¢en v delo drustva. Ni potrebno napi-
sati dolgoveznega opisa dejavnosti celotnega drustva
invalidov, ampak samo definirati potrebe, ki naj bi jih
zadovoljil zaposleni. Zelo pogosta napaka, ki jo delajo
drustva invalidov je, da ne prepoznajo in natancno ne
napisejo svojih potreb. Rezultat tega je, da dajejo za-
poslenemu kakrsnokoli delo, samo, da je zaposlen in
nekaj dela.

Pomembno je analizirati kakSno vlogo naj bi imel zaposle-
ni na drustvu. Pomagamo si lahko z ljudmi, s katerimi bo
bododi zaposleni delal (organi, delovna telesa). Ce vod-
stvo drustva invalidov te analize ne opravi in ne vkljudi
ljudi v procese odlo¢anja, navadno sledijo negativne po-
sledice.

Prva nevarnost je, da tisto, kar naj bi zaposleni pocel, ljudje
vidimo in gledamo drugace.

Drugo, ¢e se ne bomo posvetovali, se lahko zgodi, da
zaposleni ne bodo vkljuceni v dolo¢en team in da lah-
ko pride do zavrnitve sodelovanja med ¢lani in zaposle-
nim.

Bolj natan¢na bo opredelitev vloge zaposlenega, boljsi
bodo rezultati, ki jih od njega pricakujemo.

Takrat, ko drustvo invalidov natancno ve, kakSnega ¢love-
ka potrebuje za posamezno nalogo, lahko zelo natancno
opredeli tudi njegove delovne naloge.

Tudi, e delo ni direktno povezano s pomodjo invalidom,
npr. opravljanje administrativnega dela, naj bi ljudem kljub
administrativnemu delu dalo obdutek, da njihovo delo
ravno tako prispeva k reSevanju problemov invalidov v
stiski.

Ko se pogovarjamo o delu zaposlenega in Casu, ki ga bo
moral odmeriti za opravljanje nalog, je zelo pomembno to
osebo informirati o notranji organiziranosti drustva invali-
dov, obic¢ajih in normah ter pozorno prisluhniti pric¢akova-
njem te osebe.

Najbolj pomembno je definirati strinjanje k zavezanosti
obeh strani. Posebno pomembno je to za drustvo inva-
lidov, kajti to pomeni, da bo nov ¢lan »kolektiva« imel do-
loGene pravice in dolznosti. Za njega samega pa je po-
membno, ker bo imel vpogled v norme in pravila drustva
invalidov.

Ni¢ ne jemlje poguma bolj kot pa slab zgled. To je tudi
eden od razlogov ali pa izgovorov, zakaj nekatera drustva
invalidov niso voljna zaposliti osebo na drustvu. Zaposle-
ni predstavlja doloCen tip druzbene kontrole in zagotavlja,
da drustvo invalidov dejansko tezi k ciliem in vrednotam,
za katere se javno zavzema.

Veliko ljudi se pocuti nelagodno, ko se znajde v novem
okolju. Zato je za drustvo invalidov pomembno, da za-
poslenemu do podrobnosti predstavi samo drustvo in
delo v njem. Predsednik drustva invalidov mora prav
tako zagotoviti, da je vzduSje prijetno in da se naloge
predstavljajo na ustrezen nacin. Zaposlenega je potreb-
no predstaviti vsem ljudem, s katerimi bo sodeloval.
TakSna predstavitev je vCasih simbolicnega pomena,
vendar ima veliko pomembnih funkcij. Zaposlenemu
pravi«Poglej, upoStevamo te kot polnopravnega &lana
teama naSega drustva. Od tega trenutka dalje si eden
izmed nas.« Prijetno vzdusje ob predstavitvi odpre pot na-
dalinjega sodelovanja.

Cas usposabljanja je odvisen od nalog, ki se jih bo lotil
zaposleni. Ce naloge niso zahtevne, je za usposabljanje
potrebno manj ¢asa. So pa tudi dela, ki zahtevajo daljSo
pripravo. Na samem zaCetku, ko se zaposleni Se Cuti ne-
gotovega glede nalog, je potrebno ve¢ pomoci in podpo-
re. Odgovore na mnoga vprasanja, ki se zaposlenemu na
drustvu invalidov porajajo, lahko dobi pri strokovni sluzbi
Zveze delovnih invalidov Slovenije. Stalna komunikacija je
pomembna za izmenjavo informacij o dogodkih in spre-
membah, ki so se zgodile.

Predsednik drustva invalidov je odgovoren za to, da je de-
lo zaposlenega opravljeno v redu in mora od njega zah-
tevati, da vse, kar se zaveze narediti, naredi dobro in ko-
rektno.

Vendar pa mora tudi odnos predsednika drustva invali-
dov do zaposlenega biti profesionalen in posten, v skladu
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z zakonodajo. Zaposleni na drustvu invalidov ni »osebnac
tajnica ali zaupnik predsednika, temved je zaposlen za iz-
vajanje del in nalog za izboljSanje kvalitete Zivljenja invali-
dov.

Motivacijski dejavniki za zaposlenega na
drustvu invalidov

Kot motivacijske dejavnike lahko predsednik uporabi na-
slednje: pohvali dosezek, ki ga je zaposleni dosegel; mu
izre€e priznanje za dobro opravljeno nalogo; ga postavi
pred nove izzive, ko mu da vedjo odgovornost pri opra-
vljanju dela. Nemalokrat se zgodi, da tudi sama zaposlena
oseba pri sebi opazi, da je napredovala v osebnostnem
razvoju.

Nagrajevanje

Pri nagrajevanju zaposlenega v drustvu invalidov je po-
trebno uporabiti inovativne pristope. Prijetno presene-
¢enje mu lahko pripravimo s ¢estitko ob rojstnem dne-
vu ali s priloznostnim vo3c¢ilom z najboljSimi zeljami ob
zanj pomembnem dogodku (obletnica, rojstvo otroka/
vnuka....). Povabilo k neformalnemu sre¢anju drustva in-
validov, ko zaposleni ne bo imel delovnih obveznosti in
se bo sprostil v druzbi ¢lanov drustva bo dokaz, da je
sprejet. Navedba imena zaposlenega v letnem porodilu
drustva invalidov ali pa javna pohvala na zboru &lanov je
zanj lahko dodatna vzpodbuda pri njegovem delu. Kljub
temu pa moramo upoStevati tudi to, da vsakdo ne Zeli
biti pohvaljen ali prejeti priznanja v prisotnosti Sirokega
obginstva.

DruZenje krepi vezi (delavnica DI Dravograd)
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Nacin izrazanja hvaleznosti bo
prinesel zelene rezultate, v kolikor si
zapomnite...

Uporabljati je treba razli¢ne oblike nagrajevanja za zapo-
slenega. Da pa predsednik drustva invalidov vzpodbu-
di zaposlenega, mu naj tudi izrazi hvaleZznost, kar bo za-
gotovo prineslo Zelene rezultate. Potrebno se je zahvaliti
kar pogosto. Uporabljamo razli¢ne oblike priznanj. Vedno
smo posteni v odnosu do zaposlenega. Izrazimo zadovolj-
stvo z osebo samo, ne samo z njenim delom. Dano pri-
znanje naj bo v skladu z doseZenimi rezultati, kar pomeni,
da ne pretiravamo s priznanjem, Ce je Slo za malenkost,
zato naj bodo za podobne dosezke uporabljena podobna
priznanja. Se posebej pa bodimo pozorni na dosezke, ki
jih zaposleni ceni najbolj.

Odnosi med zaposlenim in ¢lani v drustvu
invalidov

Delo zaposlenega in vzdusje okrog njega na drustvu inva-
lidov ni zmeraj prijetno.

Predsednik mora zagotoviti, da bodo ostali &lani v drustvu
razumeli in cenili aktivnosti zaposlenega na drustvu inva-
lidov. Njegova odgovornost je zagotoviti, da zaposleni ni
zapostavljen. Da bi sprostil napetosti, do katerih lahko pri-
de, mora predsednik biti v nenehnih stikih tako s ¢lani kot
z zaposlenim.

Odpuscanje

Vedno pa ne gre ... Tezka odgovornost je odpuscanije ne-
ustreznih oseb. Dolznost predsednika drustva invalidov je
zbrati potrebne argumente, sprejeti odloditev ter izvesti
konéni pogovor.

Obicajno je neprijetno odpustiti kogarkoli. Kakorkoli Ze,
taksni odloditvi se v&asih ne da izogniti. Predsednik dru-
Stva invalidov se lahko resni¢no naveze na osebo in zato
z zadrzkom pristopi k odpustu. Kljub temu mu mora biti
jasno, da imajo tudi zaposleni svoje interese. To prav go-
tovo spremeni odnos med zaposlenim in drustvom inva-
lidov. Zaposleni zadovoljuje tudi svoje potrebe. Razume-
vanje tega preprecuje, da se ljudje, ki delajo z zaposleno
osebo na drustvu invalidov, ¢utijo krive. Uravnavanje po-
treb zaposlenega na drustvu invalidov in samega drustva
je kritiéno, ko mora drustvo invalidov zaposlenemu reci:
»Hvala za vaSe sodelovanje«.



Za predsednika drustva invalidov obstajajo tri priloZnosti,
ko lahko pove zaposlenemu, da se njegovo sodelovanje
oziroma partnerstvo z drustvom invalidov ne bo izSlo.

1. Ze med samim uvodnim razgoevorem je priloznost za pri-
merjavo interesov in sposobnosti kandidata s potrebami
drustva invalidov. Ce oseba ne ustreza drustvu invalidov,
Ji mora predsednik drustva invalidov to povedati na spre-
jemljiv nacin.

Predsedniku druStva invalidov se ni potrebno na vse pre-
tege truditi uskladiti ljudi z nalogami, ¢e jim dejansko ne
ustrezajo. Neka oseba ne sme biti sprejeta samo zato, ker
so jo posredovali iz Zavoda republike Slovenije za zapo-
slovanje.

Ko drustvo invalidov sprejme neustrezne ljudi, kar se ne
dogaja poredko, je zanje tezko najti ustrezne naloge in se
jih obi¢ajno zaposli s Cemerkoli, samo da nekaj delajo. Ni
sramota ne sprejeti ljudi Ze na zaCetku, kot pa po nekaj
Casa reCi«Mislim, da smo naredili napako in je bolje, Ce
gremo vsak svojo pot.«

Ce se to zgodi, je tega lahko kriv predsednik drustva in-
validov, saj se ni dovolj pripravil in dorekel zadeve Ze na
samem zacetku.

2. Obdobje usposabljanja ali poskusne dobe je potrebno do-
loCiti Ze na samem zacetku. V tem Casu se lahko obe stra-

ni med seboj spoznata. Zaposleni se seznani z vrsto de-
la, vzdu§jem in navadami druStva invalidov, hkrati pa ima
priloznost videti, ali lahko dodeljeno nalogo tudi uspesno
izpelje. Na zaCetku zaposleni obi¢ajno ne vedo, ali bodo
zadovoljni s ponujenim delom. Za ljudi v drustvu invalidov
je prav tako pomembno, da se spoznajo z novo osebo.
Alli lahko obvlada dodeljeno nalogo? Ali kaZe voljo po so-
delovanju?

Ce predsednik drustva invalidov zbere negativna mnenja
o0 novem delavcu in je osebno prepri¢an, da oseba ne
ustreza skupini, mora o tem obvestiti zaposlenega ob iz-
teku poskusne dobe.

3. Po poskusni dobi, ko pride do nesoglasij - tudi po uspesno
prestani poskusni dobi lahko pride do problemov. Taksne

situacije nastopijo, ko zaposleni ne dokonca dodeljene
naloge, ne obvladuje svoje funkcije, rusi norme drustva
invalidov ali pa si enostavno ne ustvari svojega mesta v
skupini.

Ko predsednik drustva invalidov naleti na opozorilne zna-
ke, da je nekaj narobe, se mora pogovoriti z zaposlenim.

V taki situaciji mora predsednik DI vzeti v obzir naslednje:
Potrebno se je pogovoriti z osebo in jo vpraSati naslednje:
Ali se dobro pocuti v svoji vlogi ali bi jo Zelel spremeniti?
Al je dobro pripravljen za delo? Ali porablja za svoje delo
ve¢ ¢asa, kot pa si ga je dal na razpolago? Ali ima kakSen
osebni problem, ki vpliva na njegovo delo?

V kolikor se dogovora Se zmeraj ne drzi, mora predsednik
druStva invalidov obvestiti osebo o posledicah takSnega
vedenja, opisati omejitve, ki se jih ne sme prekoraciti in
povedati, da ga lahko odpustijo.

Ce navkljub opozorilom zaposleni ne spremeni obnasa-
nja, bi ga predsednik drustva invalidov moral odpustiti.

Pogosto je teZko zagotovo vedeti, ali bo kak problem pov-
zrodil $e ved tezav v prihodnje. Ce ima zaposleni problem,
bi mu moral predsednik drustva ponuditi svojo pomod,
vendar ne sme tvegati na raéun celotnega drustva inva-
lidov.

Dati zaposlenemu neomejene moznosti delovanja in
sprememb lahko povzrodi rusitev sodelovanja v drustvu
invalidov. Drugi ¢lani lahko zaznajo, da za izjieme pravila
ne veljajo in za¢no slediti slabemu zgledu. Taka situacija
lahko sproZi veliko negativnih obcutkov zaradi razliénega
obravnavanja razli¢nih ljudi.

Odslovitev zaposlenega na prijazen nacin, ne glede na
okolis¢ine odpusta, je znak organizacije visokega ranga.
Ne glede na teZave, je najbolje redixHvala vam, naSe so-
delovanje tokrat ni bilo uspedno, ampak bo mogode ob
kak3ni drugi priloZnosti.«

To je pomembno narediti tako iz spoStovanja do osebe, ki
nas zapusca, kot do drustva invalidov.

Predsednik druStva invalidov mora poskrbeti, da bo tudi
najbolj teZaven zaposleni delavec odpuséen na pravilen
nacin.

Zakljucek

In Ce si odgovorimo na vpraSanje, ki smo si ga zastavili v
naslovu: da, imeti zaposleno osebo na drustvu invalidov
je vsekakor izziv, saj zaposleni dodajajo nove dimenzije,
kreirajo nove ideje za invalidsko organizacijo, kar drustvo
invalidov je; samo organizacijo naredijo bolj kredibilno v
skupnosti, prispevajo k informiranju o poslanstvu drustva
invalidov (od ust do ust) in vzpodbujajo razvoj civilne druz-
be.
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LOKALNA SKUPNOST - OBLINA,
NENADOMESTLJIVO SOCIALNO

OMREZJE

Zora Tomic, predsednica Projektnega sveta

Deset let realiziicamo v Zvezi delovnih invalidov Slove-
nije projekt »Obcina po meri invalidov« v Sloveniji. Od-
loCitev, da sprejme tak projekt je dejansko odziv na raz-
misljanja in pobude Clanstva, drustev invalidov, v zvezi z
vlogo in odgovornostjo lokalne skupnosti, pobudo, da se
obdina bolj vkljudi v ustvarjanje pogojev za kakovostno
Zivlienje svojih ob&anov-invalidov. Vklju¢enost in sode-
lovanje invalidov v Zivlienju obgine in zadovoljevanje nji-
hovih osnovnih in posebnih potreb v lokalni skupnosti je
iziemnega pomena tudi za kakovost skupnega Zivljenja
vseh ob&anov. Pri tem je zelo pomembno, da spodbudi
vse javne sluzbe in ustanove, pa tudi gospodarske de-
javnike, da skladno s svojim poslanstvom prispevajo svoj
delez. Bistvena sestavina projekta je polno vklju¢evanje
invalidskih in drugih nevladnih organizacij, le te imajo po-
membno vlogo, ne le pri nacrtovanju, temvec tudi v ure-
snic¢evanju ciliev in posameznih nalog akcijskega nacrta.
Zelo pomembna je tudi vloga sredstev javnega obvesca-
nja pri informiranju, uresnicevanju ter ozavescanju obca-
nov In soustvarjanju ugodne druzbene klime za realizaci-
jo projekta.

S projektom lokalna skupnost nacértno povezuje vse de-
javnike in ustvarja odzivno socialno omrezje, kot »novo
dodano vrednost« v Zivlienju vseh obcanov. Pripravije-
nost obcine, da se odzove skladno s svojimi razmerami
in moZnostmi je iziemnega pomena prav tako pozitivna

Dvigalo za invalide (bazen, obéina Ravne na Koroskem)
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druZbena klima in zavedanje vseh dejavnikov o pomenu
in ciljih projekta. Podpora javnega mnenja je bistveno pri-
spevala k realizaciji ciljev projekta v Sestnajstih ob&inah
v tem desetletnem obdobju. Prednost projekta je v tem,
da se odziva na konkretne razmere in moznosti v ob¢ini
- na socialno drzavo ter gospodarske okolis¢ine. Dejstvo
je, da z njim posegamo na vsa podrodja Zivljenja Cloveka,
torej tudi invalida, z namenom, da mu bodo zagotovljene
vse pravice ¢loveka, drZavljana in ob&ana. Obc¢an - inva-
lid naj bo dejansko subjekt, katerega sprejema okolje kot
enakovrednega ob&ana v oblikovanju skupnega Zivljenja
v obdini in drzavi - za kakovost Zivljenja vseh ob&anov
gre.

Interes drustev invalidov in obcin je bil v zaGetnem obdo-
bju iziemno velik. Postopki za vkljucitev in sodelovanje v
projektu ter za pridobitev Listine »Obdina po meri invali-
dov« so zelo jasno opredeljeni v dokumentih Zveze delov-
nih invalidov Slovenije kot tudi vioga Projektnega sveta.
Obcina se mora odzivati nacrtno in konkretno z Akcijskim
nacrtom, pri tem mora upoStevati mednarodne doku-
mente, utemeljene potrebe in MoZnosti z angaZiranjem
dejavnikov in sredstev na svojem obmocju, s povecano
odgovornostjo vseh in povezovanjem vseh dejavnikov v
njenem obsegu. Akcijski nacrt je temeljni dokument, ki
naj odraza dejanske potrebe v obd&ini in tudi razli¢nost ob-
¢in, kar se kaze v izboru nalog, prioritetah, rokih in dejan-




skih moznostih za realizacijo, za doseganje nove kvalitete
Zivlienja za vse obcane.

V projekt je bilo do sedaj vkljucenih Sestnajst obdin, ki so
Se danes zelo aktivne, vsakodnevno nadgrajujejo doseze-
no in se odzivajo na Cas, ki terja tudi nove aktivnosti.

Prva prejemnica Listine »Obcina po meri invalidovs, je
obcina Ajdovsc&ina leta 2003 v Evropskem letu invali-
dov, samoiniciativno je zacela aktivnosti v zvezi z na-
értnim odstranjevanjem arhitekturnih ovir v mestu in
se je takoj vkljudila v na$ pilotski projekt. V projektu
so ji sledile MO Velenje, Radovljica, Trbovlje, Hrastnik,
Radlje ob Dravi, Zagorje ob Savi, MO Slovenj Gradec,
Rogaska Slatina, MO Ljubljana, Zrece, MO Maribor,
Slovenske Konjice, MO Murska Sobota, MO Ptuj, MO
Nova Gorica, v letoSnjem letu pa Obc¢ina Ravne na Ko-
roSkem.

Danes, ko se oziramo nazaj in ocenjujemo deset letno
uresni¢evanje projekta »Obcina po meri invalidov« lahko
z zadovoljstvom ugotovimo, da so prejemnice listine bi-
stveno prispevale k realizaciji ciliev projekta, ne le v svo-
jem okolju, temvec¢ v odnosu do invalidov in vzpodbudile
tudi druga drustva invalidov in organizacije ter ob&ane za
skupno delovanje v dobro ob¢anov - invalidov. Upamo,
da tudi krizne razmere v drzavi ne bodo razvrednotile te-
ga delovanja in doseZkov teh desetih let, temved okrepile
dejavnosti.

Prejemniki Listine sporocajo v letnih porodilih, da se cilji
uresnicujejo.

Prvo - da ustvarjeno socialno omrezje deluje in da ima-
jo invalidi moZnosti in enakopravno sodelujejo v Zivljenju
obdine:

- da je okrepliena odgovornost obéin, da so aktivni or-
gani obc¢in in obcinske sluzbe, Zupan je zelo angazi-
ran;

- da so odpravljene mnoge arhitekturne ovire v okolju,
da je bistveno povecana dostopnost do javnih objek-
tov in sluzb, kar bistveno sluzi vsem ob&anom;

- da je javno mnenje vedno bolj naklonjeno ukrepom v
dobro invalidom in se uveljavlja solidarnost in nova kul-
tura odnosov med ljudmi;

- daso mnogi ukrepi in realizacija akcijskih nalog prispe-
vali ne le h kvaliteti zivljenja invalidov, temvec vseh ob-
Canov;

- da dobro informiranje javnosti o dejavnostih za uresni-
Cevanje Akcijskega nacrta pomembno prispeva k po-
vecanju odgovornosti posameznikov, pa tudi za dobro
druzbeno klimo.

Drugo - drustva invalidov ZDIS - pobudniki projekta v

obdini ugotavljajo:

- da je sodelovanje v projektu prispevalo k vedjemu
angaziranju ¢lanstva za skupno Zzivljenje v obcini, da
sebe vidijo kot aktivhega sogovornika, subjekt, zago-
vornika, predstavnika, izvajalca ..- kot del civilne druz-
be;

- da se v okolju presega tradicionalno gledanje na dru-
Stvo invalidov- organizacijo kot le interesno zdruzenje
in »borca« za pravice in pomo¢ invalidom;

- da je dejavnost invalidov in njihovih drustev, ne le fi-
nanc¢no, temvec tudi javno zelo vrednotena, saj gre v
vedini primerov za prostovoljstvo;

- da se razvija nova kultura odnosov in sodelovanja in
pomoci med invalidskimi organizacijami, pa tudi javni-
mi sluzbami in ustanovami.

Tretje - sredstva javnega obvescanja:

- bistveno dopolnjujejo informiranje javnosti in invalidov
o dejavnostih v okviru projekta, tako s prikazi dejavno-
sti posameznih organizacij in drustev, pa tudi o njiho-
vem skupnem delovanju. Opozarjajo na probleme in
stiske, spodbujajo obCane za solidarnost in sodelova-
nje. Zlasti je pomembno promoviranje aktivnosti in do-
seZenih uspehov na razlicnih podrodjih kulture in Spor-
ta.

- dejavnost sredstev obvescanja, od lokalnih do repu-
bliskih, je pomembno prispevala tako k informiranosti
prebivalcev obdin kot tudi celotne Slovenije, k boljSe-
mu razumevanju ciljev projekta in podpori izvajalcem
projekta, ki je v nase skupno dobro.

Imetniki Listine »Obd&ina po meri invalidov« se niso mogli
odloditi, kaj bi izbrali kot najvecji uspeh svojega sodelova-
nja v projektu, vsi pa so menili, kot sem tudi zapisala, da
je spremenjen odnos obdine kot lokalne skupnosti do in-
validov in njihovih druStev, dober zgled invalidom in tudi
drugim obc¢anom, kako je mogoCe odstranjevati »ovire«.
Pomembno je nacrtno delovanje, Se zlasti povezovanje
vseh dejavnikov, tudi v tem Casu; da je Svet za invalide ze-
lo pomemben organ obcine, ki redno spremlja delovanje
vseh v obcini v dobro vseh ob&anov, ne le invalidov in ne
nazadnje, da le spremenjena miselnost in odgovornost
vseh daje prave rezultate.

Naj sklenem:

Moje dolgoletno delo med invalidi me utrjuje v preprica-
nju, da mora Clovek, tudi invalid, najprej sam poiskati moc¢
in izhod iz svoje stiske povezane z invalidnostjo in svojim
socialnim poloZzajem, sam v sebi poiskati podporo in po-
moc v svoji druzini ter ozjem socialnem okolju in Sele na
koncu v socialni drzavi.
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POMAGALI SMO PRIJATELJEM

V STISKI

Drustvo invalidov Vrhnika

Z Drustvom invalidov Slovenj Gradec imamo Ze vr-
sto let Zivahno sodelovanje. Obe drustvi sta pobrate-
ni, kar pomeni, da se sreGujemo na raznih kulturnih
prireditvah in Sportnih tekmovanjih. Med &lani obeh
drusStev so se stkale prijateljske vezi, ki sodelovanje
Se poglabljajo.

Zato nas je zelo prizadelo, ko smo zvedeli za katastro-
falne poplave, ki so v zadetku novembra 2012 priza-
dele severnovzhodni del Slovenije vkljuéno s Sloven]
Gradcem in okolico. Hitro smo vzpostavili kontakt s
predsednico DI Slovenj Gradec Stanko TamS3e, da bi
pozvedeli, kako lahko pomagamo, kajti: “Kdor hitro da,
dvakrat da”. Ko smo dobili priblizno sliko o potrebah,
smo zaceli z akcijo.

Izvr8ni odbor DI Vrhnika je na svoji seji sprejel sklep, da
iz sredstev druStva oddvoji denar za nabavo Cistilnih
sredstev, barve in podobno za &isCenje in pleskanje po-
plavljenih prostorov. Vse to je skupina nasih &lanov od-
peljala z drustvenim kombijem v Slovenj Gradec Ze kar

kmalu po poplavah.

Hkrati smo zaleli z akcijo zbiranja denarja in materia-
la kot so: rjuhe, odeje, brisaCe, zavese, obleka, obutev,
gospodinjske potrebscine, racunalniki itd. lzvedli smo jo
s pomodjo objav v lokalnem Casopisu ter pismenih in
osebnih obvestil. Nasi ¢lani so se zelo izkazali. V krat-
kem &asu smo zbrali materiala za dva kombija. |z zbra-
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nih prostovoljnih prispevkov pa smo nabavili ozimni-
co, ki jo je mnogim prizadetim popolnoma unidilo. Vse
zbrano smo deloma dostavili z nasim kombijem, preo-
stali material pa so odpeljali ¢lani DI Slovenj Gradec.

V zacetku decembra je imel MePZ DU Vrhnika pet-
najsti koncert, s katerim je obeleZil 20-letnico svoje-
ga obstoja in 30-letnico obstoja drustva. Nanj smo
povabili predstavnike drustev invalidov iz sosednjih
obcin in drustev, s katerimi smo pobrateni. Veseli
smo bili, ker se je vabilu odzvala delegacija DI Slo-
ven] Gradec s predsednico Stanko Tam3e na Celu,
kajti ves zbrani denar, ki ga je prispevala publika za
pomo¢ poplavljenim, nekaj nad 920 EUR, smo jim
lahko izrocili kar takoj, na proslavi.

Poleg tega je druStvo podarilo tudi en desetdnevni ter-
min za eno prizadeto druzino v poditniski hisici Val v
Catezkih Toplicah, ki jo ima v lasti DI Vrhnika skupaj z DI
Logatec in DI Ajdovscina - Vipava.

Naj omenimo, da je pri akciji sodeloval tudi obmocni
odbor RK Vrhnika s prispevki v materialu.

Pokazalo se je, da med nami Se vedno viada mocan
duh solidarnosti. Ljudje so zelo pripravljeni priskoCiti na
pomod, ko je treba. Celotno organizacijo pa je z veliko
mero obdutka za humanitarnost vodila nasa prizadev-
na tajnica drustva Mira Sinkovec.



POBRATENO DRUEVTVD INVALIDOV
VRHNIKA PRISKOCILO NA POMOLC
POPLAVLJENIM INVALIOOM
DRUSTVA INVALIDOV SLOVENJ

GRADEL

Stanislava TamsSe, predsednica DI Slovenj Gradec

Listino o pobratenju drustev sta Drustvo invalidov Sloven
Gradec na pobudo Drustva invalidov Vrhnika podpisali na
Vrhniki 17. junija 1989 leta iz naslednjih razlogov: DI Vrh-
nika in DI Slovenj Gradec sta Ze imeli vzpostavljene vezi
prijateljstva in pristnega sodelovanja, ¢lani obeh drustev
pa so bili v glavnem invalidi enakih panog. Obe obcini sta
namred v tistih Casih razpolagali z enako industrijo - lesar-
sko in usnjarsko, del ¢lanstva iz obeh drustev pa iz kmetij-
ske dejavnosti. Ti momenti so narekovali nadaljnjo poglo-
blieno sodelovanje, katero naj bi zblizevalo invalidsko po-
pulacijo obeh drustev. Za vsa omenjena sodelovanja pa
je imelo teZo Se dejstvo, da je na podrocju Slovenj Gradca
v 2. svetovni vojni padel njihov ob¢an, narodni heroj Nace
Volj¢ - Fric.

To je bil tudi razlog, da sta drustvi sklenili tesno sodelova-
nje prijateljstva, katero je vodilo do pobratenja.

Drustvi se veckrat na leto sreCujeta na raznih proslavah in
prireditvah, enkrat letno pa se organizira tudi srecanje po-
bratenih drustev.

Ko smo v Slovenj Gradcu b. novembra 2012 doziveli ka-
tastrofalne poplave, so te prizadele tudi invalide naSega
drustva. Mnogi izmed njih so utrpeli ogromno materialno
Skodo, saj jim je voda zalila ne samo kletne, temvec tu-
di stanovanjske prostore, tako, da so se morali nekateri iz
stanovanijskih objektov celo izseliti.

Seveda je obcina takoj sklicala izredno sejo obcinskega
sveta, na katerem so se dogovorili, kako pomagati priza-
detim. Prav tako nam je priskocila na pomo¢ tudi Zveza
delovnihinvalidov Slovenije, ki je najbolj prizadetim name-
nila nekaj sredstev v obliki socialne pomoci.

Najbolj pa smo bili preseneceni, ko nas je poklicalo pobra-
teno Drustvo invalidov Vrhnika. Dejali so, da bi nam radi

pomagali in vprasali, kaj trenutno najbolj potrebujemo za
prizadete. Odgovorili smo, da bi prizadetim v poplavi pri-
$la prav kakrsnakoli pomod. Nismo modgli verjeti, v kaksni
obliki bi nam sploh lahko kakorkoli pomagali.

Kmalu zatem so nas ponovno poklicali in sporodili, da
nam pripeljejo s kombijem nekaj materiala. Seveda je bil
to material za beljenje, razna distila in pralni prasek. To je
bil material, ki so ga prizadeti najprej potrebovali, saj so
morali prostore in vso opremo najprej podistiti, nato pobe-
liti, Sele potem so lahko pohistvo postavili nazaj na svoje
mesto. Veliko pa je bilo tudi pranja oblagil in drugih stvari.

To pa Se ni bilo vse. V drugi posiliki so nam pripeljali poln
kombi ozimnice. Vedeli so, da je bilo poplavljenih veliko
kleti, v katerih je bila ozimnica, ki je bila uniGena. Za ozi-
mnico so prispevali tezki invalidi iz DI Vrhnika tako, da so
se konec leta odpovedali skromni obdaritvi, ki jo prejmejo
od drustva, zraven pa prispevali Se skromna sredstva. V
tretje je prispela Se ena posilika, v kateri so bila oblacila,
obutev, posteljnina, brisaCe in razni aparati.

Za konec pa smo doZiveli Se najvecje presenecenje na nji-
hovi proslavi ob 30. letnici delovanja DI Vrhnika. Ko smo
stopili v Kulturni dom Ivana Cankarja na Vrhniki, smo naj-
prej zagledali plakat, na katerem je pisalo: »Zbiranje pro-
stovoljnih prispevkov za Drustvo invalidov Slovenj Gra-
dec« Obstali smo, zastal nam je dih in bili smo tako ga-
njeni, da so nam stopile solze v oCi. Zbrane prispevke, ki
so bili namenjeni poplavijencem, so nam izroc€ili na koncu
proslave.

Vsi prizadeti v poplavah, ki jim je bila vsa ta pomoc izro-
éena, se pobratenemu Drustvu invalidov Vrhnika najlepse
zahvaljujejo. Te vrste pomodi ni pri¢akoval nihée. O tem so
invalidi razpravljali tudi na raznih srecanjih, kjer so se javno
zahvaljevali za pomog, ki so je bili delezni. Joze Rotovnik
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(na sliki), eden izmed najhuje prizadetih v poplavi, je zahva-
lo izrekel na srecanju teZkih invalidov, vendar ne brez solz
v o¢eh. To pove vse! Pomoc jim je bila Se kako potrebna.

V tej situaciji smo spoznali, kaj je bratstvo, solidarnost, hu-
manost, dobrota in na kakSen nacin in kako lahko invalid

pomaga invalidu. Tega ne bomo nikoli pozabili. Za izka-
zano pomo¢ se v imenu vseh invalidov naSega drustva
najlepse zahvaljujemo tudi Zvezi delovnih invalidov Slove-
nije, Se posebej pa pobratenemu DI Vrhnika in gospe Miri
Sinkovec, ki je to akcijo izpeljala.

JoZe Rotovnik, DI SG

Poplave (november 2012) v Slovenj Gradcu
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15. JUBILEJNA REVIJA PEVSKIH

ZBOROV DOl Z0OI1S

Tatjana Becaj

"Kdor poje, slabo ne misli. Kdor poje rad, vedno ostane
mlad." Tema ljudskima modrostma zagotovo sledi 320
pevcev iz 21 pevskih zborov drustev invalidov, ki so sode-
lovali na letosniji jubilejni 15. reviji pevskih zborov DI ZDIS
dne 18.5.2013 v Sportni dvorani v BreZicah.

Revijo je ZDIS organizirala v sodelovanju z DIO Brezice
in je bila posve&ena praznovanju 660. let mesta BreZice.
Sofinancirali pa so jo: Obc&ina BreZice, FIHO in Javni sklad
RS za kulturne dejavnosti.

NastopajoCe in ostale prisotne so v uvodu pozdravili: lvan
Molan, Zupan Obcine BreZice; Ivan Kostrevc, predsednik

DIO BreZice in Rajko Zagar, podpredsednik ZDIS. Govor-
niki so poudarili pomen petja, s katerim pevci bogatijo se-
be in vse, ki prisluhnemo njihovi pesmi.

Za sodelovanje na vseh 15. revijah pevskih zborov DI

ZDIS je Rajko Zagar, podpredsednik ZDIS podelil prizna-

nja predstavnikom sledecih zborov:

« Zenski pevski zbor Drustva invalidov Dravograd

* MeSani pevski zbor "Mavrica" Medobdinskega dru-
Stva invalidov "Drava", Radlje ob Dravi

* MeSani pevski zbor Medobcinskega drustva invalidov
Lenart

¢ Pevski zbor Drustva invalidov in upokojencev Logatec

Ljudske pevke Cerklje ob Krki, DIO BreZice
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Skupna pesem vseh nastopajocih

« Zenski pevski zbor "Klasje" Drustva invalidov Muta
« Zenski komorni zbor Drustva invalidov Zagorje ob Savi

S po dvema pesmima so nato po vrstnem redu nastopili:
Ljudske pevke Cerklje ob Krki, DIO BreZice; MeSani pevski
zbor MDI Lenart; Zenski komorni zbor DI Maribor; MeSa-
ni pevski zbor DI Vrhnika; Zenski pevski zbor "Klasje", DI
Muta; MeSani pevski zbor "Mavrica", MDI Drava, Radlje ob
Dravi; "Zene iz Dornberka", DI Dornberk; Zenski pevski zbor
DIO Piran; Me3ani pevski zbor MDI Zalec; Ljudske pevke
"Lastovke", DI Slovenj Gradec; MeSani pevski zbor upoko-
jencev in invalidov, Zgornjesavinjsko MDI Mozirje; Zenski
komorni zbor DI Zagorje ob Savi; Pevski zbor invalidov in
upokojencev Logatec, DI Logatec; Zenski pevski zbor "Ve-
Sernica", DI Ajdovséina - Vipava; Pevski zbor "Matija Tomc",
DI Metlika; Pevska skupina DI ﬁreénjevec; "Knapovsko son-
ce", DI Trbovlje; Zenski pevski zbor DI Dravegrad; \VVokalna
skupina "Rimljanke", DI Rimske Toplice; MeSani pevski zbor

"Oton Zupandic", DI érnomelj.

Kot zadnji je nastopil Zenski pevski zbor upokojencev in
invalidov "Stane Habe", MDI Domzale, ki je prvi¢ nastopil
na reviji pevskih zborov DI ZDIS.

Izbor skladb je bil po zahtevnosti in vsebini pester, previa-
dovale so ljudske pesmi. Take so bile tudi pesmi, ki so jih
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na koncu, pod vodstvom gospoda Mihe Halerja, zapeli
vsi zbori skupaj. Med njimi je Se posebej izstopala pesem,
ki jo je v namen revij pevskih zborov DI ZDIS napisal pe-
vovodja MeSanega pevskega zbora upokojencev in inva-
lidov Mozirje gospod Anton Petek z naslovom Pozdrav
invalidom.

Obiskovalci prireditve so ve& kot tri ure uzivali v zborov-
skem petju in potrdili namen revije, "da kulturna ustvarjal-
nost omogoca druzenje, aktivno preZivljanje prostega Ca-
sa ter ohranjanje mentalne in fizicne vitalnosti invalidov".
Nato pa so po kon&ani reviji na dvoris¢u Sportne dvorane
uzivali $e ob dobrotah, ki so jih pripravili prostovoljci DIO
BreZice.

Ponovno ugotavljamo, da je tudi tokratna revija v celoti
uspela, zato zahvala vsem nastopajocim, kajti brez njih
pevske revije ne bi bilo, Se posebej pa zahvala DIO Bre-
Zice in njenim vrlim in pridnim prostovoljcem na Gelu s
predsednikom gospodom lvanom Kostrevcem za ogro-
mno opravlienega dela. Izkazali so se kot iziemni gostite-
lji in resni¢no poskrbeli za prijateljsko vzdus$je in prijetno
druZenje.

Zato Ze komaj ¢akamo naslednjo revijo pevskih zborov DI
ZDIS, ki bo prihodnje leto v Zalcul






